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Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlti (USARB) este unica institulie de

invdtdmdnt superior din partea de nord a Republicii Moldova, cu o tradilie de peste 70 de ani
in domeniu.

Cele patru facultdli ale USARB oferd programe de licentd cu o duratd de 3 sau 4 ani,
studii de masterat, doctorat in domenii precum qtiintele umaniste, tehnice, economice, gtiin(e
ale naturii, gtiin{e ale educa{iei, gtiinle sociale, drept, jurnalism, arte q.a. Diversitatea
programelor conferd universitSlii abilitatea de a face fatd cu succes provocdrilor unei
societdti aflate in continu[ schimbare.

Obiectivele fundamentale ale Universitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlli sunt in
concordan{d cu politicile Uniunii Europene: formarea de specialiqti cu inalte calificdri qi

competen{e pentru a face fa15 concurenJei mondiale, conturarea armonioasd a personalitAlii
studentilor, incurajarea imbunitdlirii constante a activitSlilor educafionale gi de cercetare
qtiinfificd cu scopul integrdrii structurale, calitative qi economice de succes a USARB in
cadrul sistemului european de invd{dm6nt superior.

USARB pdstreazd, qi promoveazd diversitatea culturali, interferentele multiculturale
gi urmdreqte consolidarea rela{iilor cu alte tdri europene gi din spa}iul extra-european.
Internafionalizarca depSgegte granilele administrative qi presupune o universalizare a

cunogtinlelor qi practicilor academice.

intr-un mediu aflatincontinud qi rapidd schimbare, USARB gi-a propus s6 valorifice
experienlele internationale ale studenlilor qi cadrelor didactice, pentru a contribui la
dezvoltarca unei comunitdli academice capabile sd se adapteze schimbdrilor globale, care
formeazd, specialigti pregatiJi sd se integreze pe o piajd interna{ionald a muncii.

Strategia de intemaf ionalizare a USARB a fost dezvoltatd, cu suportul proiectului
ELEVATE: Sporirea nivelului de internalionalizare al tnvdldmdntului superior din
Republica Moldova, numdr de referinfd: 573921-EPP-I-2016-I-MD-EPPKA2-CBHE-SP
(beneficiar de grant: ASEM)

II. DESCRIEREA SITUATIEI/CONTEXT

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din
stipulate in Declara{ia de la Bologna cu privire
universitdlii sunt centrate pe trei axe fundamentale
care se realizeazd"in condiliile existentei autonomiei

Bdlli a adoptat qi respectd principiile
la invdtdm6ntul superior. Obiectivele
(educalie, cercetare, formare continud)

universitare gi a libertd{ii academice.
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InternaJion alizarca este parte a strategiei de dezvoltare a USARB qi se focali zezd. pe
urmdtoarele obiective: dob6ndirea unei reputaJii intemationale qi respectarea sistemului
internalional de valori academice, stabilirea de noi parteneriate europene qi

consolidarea celor existente, intensificarea mobilitSlilor (incoming qi outgoing) de studen{i
qi cadre didactice, dezvoltarea de noi parteneriate inter-universitare in cadrul unor
programe europene in vederea finanldrii colabordrii interna{ionale qi introducerii unor
programe comune de studiu in limbi strline, dezvoltarca de diplome duble qi comune,
conlucrarea cu companiile internalionale in vederea sporirii angajabilit5lii studenlilor etc.

Principalele obiective de dezvoltare a interna\ionalizdrii in ultimii 10 ani au fost focalizate
pe promovarea dialogului intercultural qi armonizarea standardelor academice qi gtiin{ifice
cu cele ale universitS{ilor partenere din Europa, aderarea la programe europene de schimb
academic, mobilitdfi internalionale de credit qi consolidare a capacitdtilor universit5lii.

Strategia de intemalionalizare pentru perioada
educa{ie, cercetare qi formare, pe consolidarea
gi non-UE, pe inilierea programelor de

internati on alizar e a acas d.

urmdtoare se focalizeazd pe excelen{a in
qi extinderea parteneriatelor cu t5ri UE
studiu in cotuteld/dubld diplomd $i pe

Strategia de internafonalizarc a UniversitAfi de Stat,,Alecu Russo" din B6lJi (USARB) este
elaboratd', tindndu-se cont de reformele care au loc ?n invdlSm6ntul superior din Republica
Moldova, in conformitate cu Codul Educafiei (Legea nr. I52 din 17.07.2014), Strategia
NalionalS de dezvoltare ,,Moldova 2020" (Legea nr. 166 din 1 107.2012), Strategia de
dezvoltare a educafiei pentru anii 2014-2020 ,,Educa!ia-2020" (Hotdrdrea Guvernului
Republicii Moldova nr. 944 din I4.I1.2014), Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii
Moldova p6nd in 2020 (Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova nr. 920 din 07.lI.2014),
de angajamentele asumate de Republica Moldova ca urrnare a aderdrii la Procesul Bologna,
inclusiv prevederile Comunicatului de la Leuven / Louvian-la-Nevuve, Strategiei de
mobilitate 2020 pentru Spaliul European al invdldmdntului Superior (EHEA), prioritalile de
integrare europeand stabilite in Acordul de Asociere Republica Moldova-Uniunea Europeand,
ratificat de Parlamentul Republicii Moldova (Legea nr. Il2 dinA2.07.2014), Strategia Europa
2020, aprobatd de Parlamentul European, care susline creqterea inteligentd, durabild gi
favorabilS incluziunii, prioritdlile de dezvoltarc a invdfdmdntului superior pe plan
internalional qi european, Carta USARB, aprobatd de Senatul USARB la 24.06.2015, alte
documente relevante.

III. SITUATIA ACTUALA A INTERNATIONALIZARII iN US,{NN

Experien{a interna{ionald, a IIS din Republica Moldova rcprezintd un criteriu
relevant de evaluare gi acreditare a programelor de studii. Ea este extrem de valoroasd qi
pentru personalul angajat USARB, dar ;i pentru studen{ii USARB. in acesr sens,
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universitatea incurajeazd,participarea studenlilor qi a personalului in toate programele UE.
Pentru perioada urmdtoare dezvoltarea internation aI6 v a urmdri revizuirea constantd

a ofertei academice in concordantd cu cerintele pie{ei europene a muncii, promovarea

cercetdrii qtiintifice gi a cercetdtorilor, asigurarea unei oferte educalionale de calitate qi

sprij inirea performanlelor academice in toate domeniile.

Principalele criterii pentru alegerea partenerilor sunt: cooperdrile anterioare,
proiectele de cercetare desftgurate in comun, obiectivele comune, excelenJa in educa{ie,

cercetare qi formare.

Pdstrarea unui echilibru qi a unei distributii unitare a acordurilor de parteneriat, in
spatiul geografic european este prioritard pentru USARB. in cele mai multe cazui,
cooperdrile internationale au fost iniliate prin discu1ii, vizite qi schimburi de experien{6,
proiecte de cercetare, proiecte din cadrul programelor Tempus, ERASMUS-MLINDUS,
Erasmusr, AUF, UNESCO, Pestalozzi, DAAD, FULBRIGHT, EDMUND S. MUSKIE,
CEEPUS qi mobilitSli internalionale de credit Erasmus*. Intemalionalizarea USARB se

face prin analiza strategiilor universitdlilor europene qi prin alinierea la bunele practici
existente. Contextul gi tendinlele internationale asigurd planul operafional al implementdrii
strategiei de intema! ionalizarc.

Politica USARB in domeniul managementului calitafii este orientatd spre furnizarea
serviciilor educalionale la nivelul standardelor europene qi imbundtd{irea continud a

calitdlii acestora prin implementarea Sistemului de Management al Calitdlii bazat pe
cerintele qi recomanddrile standardelor din seria ISO 9001:2008. in anul 2009 USARB a
obtinut Certificatul Internafional ISO 9001:2008 al Sistemului universitar European de
Management al CalitSlii. La 5 decembrie 20II qi ulterior la24 august2012 universitatea a

fost certificatd de organismele de certificare a sistemelor de management IQNet (The
International Certification Network) gi SRAC (Societatea Romdnd pentru Asigurarea
Calitdtii) in domeniile activitSlii de inv5ldmdnt universitar qi pregdtirea cadrelor
universitare qi academice. Universitatea are programe de studii acreditate internalional prin
intermediul agenliilor de evaluare externd qi acreditare ARACIS (Rom6nia), EKKA
(Estonia), AQAS (Germania).

Universitatea oferl o gamd largd de servicii in educajie, cercetare, formare continud,
adaptate la nevoile studentilor. USARB oferd qi alte categorii de servicii in domeniile
cercetirii/dezvoltdrii: consultanld, expertizd". ghidare qi suport. Activitatea de cercetare
qtiintificd a USARB este conectatd.laprogramele nafionale qi internafionale gi acoperd mai
multe domenii. in data de 28 iunie 2016 la Consiliul Na{ional pentru Acreditare gi Atestare
a ar,rrt loc gedinla Comisiei de acreditare a organizaliilor din sfera ;tiinfei qi inovdrii in
cadrul cdreia au fost examinate materialele referitoare la acreditarea Universitdlii de Stat

,,Alecu Russo" din Bdlli pe profilurile de cercetare: Fizica Ei tehnologia mediilor
materiale; Teleologia curriculumului educalional; Filologia modernd tn contextul

#Elevote
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dialogului culturilor; Fenomene lingvistice Si literare tn / din perspectivd dfair:onica qi

sincronicd; Dimensiunea socio-juridicd a integrdrii europene a Republicii Moldova;

Modele economice de denoltare durabild a sectorului agroindustrial. Comisia a decis sd

acorde Universitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din Bdl{i calificativul ,,organizatie competitivd
pe plan international" (categoria B), confirmat prin Certificatul de acreditare seria P nr.

076.

Taxele de studii ale USARB sunt relativ joase in comparatie cu cele ale altor

universitdli din lard qi din Europa. Campusul USARB este dotat cu infrastructurd IT
modernd, iar facilitdtile oferite studenlilor autohtoni qi internaJionali corespund

standardelor de calitate (cdmine studen{eqti complet dotate, renovate/noi, bibliotecd
qtiinlificd tehnologizatd etc). Aflat in proces continuu de modemizare, campusul universitar
este plasat intr-o manierl compactd (blocuri de studii, cdmine, servicii) in centrul

municipiului B51!i, studen{ii avdnd acces rapid la toate facilitSlile acestuia.

USARB este un partener intema{ional credibil gi are semnate peste 70 acorduri de

cooperare semnate cu universitaf ale lumii gi 25 acorduri bilaterale Erasmusi. Pe

parcursul ultimilor ani USARB a implementat 12 proiecte TEMPUS, 8 proiecte

Erasmus Mundus, 1 proiect transfrontalier, 3 proiecte Pestalozzi, etc. La moment,
USARB implementeazd 8 proiecte Erasmus* de consolidare a capacitSlilor IiS. La
nivelul universitSlii funclioneazd. Departamentul de relaJii internaJionale, iar la nivelul
facultAflor activeazd.persoane curesponsabilitSli pe sectorul de internalionalizare.

Punctele slabe ale USARB in ceea ce priveqte internalionalizarea sunt analizate
permanent qi sunt abordate qi in prezenta strategie. Unul dintre principalele puncte slabe

este lipsa programelor de studii in limba englez6. Existenla unor astfel de programe ar

creqte atractivitatea universitAtii pentru studentii internafionali. Vizibilitatea USARB ar

putea fi imbundtd{itd printr-o politicd de comunicare mai coerentd care sd foloseascd

eficient toate canalele de promovare (pagind web in limba englez6, materiale editate etc.)
pentru a atrage mai multi studenti strdini.

Experienla internalionald in strdinitate, atdt a personalului cdt qi a studenfilor,

ar trebui mai bine diseminatd pentru a imbundtdti deschiderea cdtre intemationalizare a

programelor de studii (conlinut, metodologie qi cunicula).

O politicd coerenti care sd pund in evidentd toate structurile universitAlii poate

fi implementatd doar prin responsabilizarca tuturor membrilor comunitdlii academice cu
privire la procesul de internationalizare qi prin implicarea activd, a acestora in eforturile de

internalion alizarc a univers itdtii.

INTERNATIONALIZAREA USARB : ANALIZA SWOT
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PUNCTE FORTE (S) | PUNCTE SLABE (W)

1. Promovarea gi implementarea consecventA a | 1. Insuficienfa resurselor financiare pentru

prevederilor Procesului Bologna. I promovarea unor proiecte investilionale de

lmplementarea invSldm6ntului superior in trei I amploare.

cicluri. 12. Lipsa programelor de studii predate in limbi de

2. Promovarea standardelor de calitate a I circulalie internafionald.

curriculumul universitar. Continuturi | 3. Numir redus de studenti, inclusiv internationali,
educalionale compatibile cu Cadrul Nalional I lu unele programe.

al calificdrilor in continud actualizarc. | 4. Monitorizarea dificild a parcursului

3. Resursele educalionale oferite studenlilor qi I profesional aI absolvenlilor, ce influenleazd.

altor beneficiari prin programe de studii I negativ indicatorii de performan!6.

superioare diversificate (la ciclurile: I - licen1d, 
| 5. Numdr redus de studenli atragi in programe de

lI - master, III - doctorat), precum gi programe I cercetare.

de formare continud, adaptate permanent la | 6. Interesul qi contribu{ia redusd a unor cadre

cerinlele mediului socio-economic nalional gi I qtiinlifico-didactice qi didactice la sporirea
internafional. I performanlelor universitAfli.

4. Accesul la programele de studii, inclusiv a | 7. Impact scdzut al urmiririi programelor de

strdinilor, prin concurs de admitere. I formare profesionald continud de cdtre cadrele

5. Acreditarea internalionald a unor programe de I didactice.

studii de cdtre Agency for Quality Assurance | 8. Asigurarea insuficientd cu cadre ;tiinfifico-
through Accreditation of Study Programs I didactice a unor programe de studii, in special
(AQAS) din Germania, Agenfia Romdnd d" I a cadrelor cu grade/titluri qtiinfifice.
Asigurare a Calitilii in invdlimdntul Superior | 9. Implicarea insuficientd a personalului
(ARACIS) qi de cdtre Estonian Quality Agency I universitAfli in atragerea de resurse din contracte

for Higher and Vocational Education. I d" cercetare, de prestdri servicii de consultanfd,
6. Promovarea cercetdrilor ;tiinlifice in domeniile I de formare continud, alte activitdli.

sociale, umaniste, economice qi inginere;ti in I tO. Nivet scdzut al interconexiunii procesului

baza proiectelor institufionale qi internafionale I didactic, cercetdrii qtiinfifice qi a mediului
de cercetare, obfinute prin concurs $i I economic.
parteneriate. | 11. Carenle in monitorizarea traseului absolventilor

7. Resurse umane de calificare inaltd, cu I qi in consiliere a studenlilor in proiectarea
experienfd qtiinfifico-didacticd bogat4 | carierei profesionale.

recunosuli in plan nalional ;i internalional,l12. Activitdli reduse de marketing qi de promovare
inclusiv prin participarea in proiecte. I aUniversitSlii.

8. Inilierea qi menlinerea mobilitSlii internalionale | 13. Explorarea insuficientd a potenlialului USARB
de credit a studenlilor qi cadrelor didactice. I p.nt* aftagereasurselor suplimentare de venit.

9. Promovarea unui sistem coerent de

management al calitdlii USARB.
10. Resurse manageriale pentru asigurarea calitafli

proceselor didactice qi de cercetare prin
instituirea structurilor inteme de asigurare a
calitdlii qi a mecanismelor de evaluare internd a
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proceselor qi serviciilor universitdlii.
I 1. Existenla unei echipe manageriale motivate

pentru schimbare gi imbundtdlire continud a
prestaliilor sale qi a activitdlii universitdgii.

12. Implicarea activd a studenfilor in guvemarea
universitdlii qi in procesul decizional.

13. Servicii sociale, culturale, sportive oferite
studenfilor.

l4.Dezvoltarea continud a parteneriatelor inter-
institufionale qi internalionale.

15. Sporireavizibilitdgii USARB pe plan nalional qi

internalional.
16. imbundtd[irea continud a calitdlii prestafiilor
academice in scopul creqterii gradului de inse(ie
a absolvenlilor in cdmpul muncii.

OPORTUNTTATT (O)
Reconsiderarea rolului ;i importanfei
invdldmantului superior pentru dezvoltarea
societdfii.

Activitatea USARB in codifii de autonomie
universitarS.

Accesul Universitdlii la resurse publice pentru
finanfarea programelor de studii.
Dezvoltarea programelor de mobilitate
academicd intemafionalS a studenfilor,
personalului didactic qi administrativ aUSARB.
Acces larg la programe europene destinate
sectoarelor educalie qi cercetare.

Context favorabil cercetdrii, integrdrii in
spa{iul European al Cercetdrii qi accesului la
fonduri europene destinate qtiin{ei.
Mediul economic qi social favorabil rcalizdrii
unui proces educalional la un nivel ridicat de
exigen!5.

Dezvoltarea relaliilor internalionale cu
universitdli qi companii internalionale pentru
oferirea burselor de studii qi de stagii de
practicd studenlilor USARB prin programul
ERASMUS+, alte programe gi proiecte
intemalionale.

Relaliile de cooperare cu sectorul privat
(Zona Economicd Liberd BAld).

6.

7.

8.

9.

I AMENINTARI G)
I t. Amplificarea proceselor demografice regresivet-
I din fard, reducerea numdrului de absolvenli in

I invdldmAntul preuniversitar ;i, respectiv a

I numdrului potenlialilor candidali la studii in

I invdlamdntul superior.

12. Amplificarea fluxului unidirecfional qi a

tendinlei de migra{ie a absolven{ilor de licee
cdtre universitdlile de peste hotare.

3. Tendin{e de diminuare a resurselor de finantare
a Universitdlii.

4. Demotivarea absolvenlilor ciclului I de studii
superioare de licenld de a accede la studii la
urmdtorul ciclu al ?nvdfdmdntului superior
(master, doctorat).

5. Creqterea competiliei la nivel nalional qi

internafional, concuren{d greu de anihilat a
centrelor educalionale qi de cercetare din {drile
avansate.

6. Lipsa unui sistem de cercetare-dezvoltare-
inovare bine definit la nivel nafional.

7. Recrutarea cu dificultate a cadrelor
qtiinfifico-didactice tinere din motir,ul
obligativitdlii definerii titlului qtiinfifi c (conform
prevederilor legale in vigoare) qi nivelului redus
al recompensdrii materiale.

8. Vulnerabilitatea mediului economic si
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10. Dezvoltarea unor programe de studii duale in I consecinlele acesteia asupra instituliilor de

bazaparteneriatelor cu sectorul privat. I invdfdmdnt.

9. Vizibilitatea qi competitivitatea scdzutd a

sistemului invdfdmdntului superior nalional pe

plan intemafional.

W. Viziune strategicl USARB

USARB aspird sd fie recunoscutd pentru excelenla in educaJie qi cercetare,

deschisd experienlei interna{ionale in spatiul global al invdldmdntului superior.

Intr-un mediu nalional gi internafional dinamic, USARB igi asumd misiunea de a

rdspunde promt noilor provocdri ale qtiinlei qi educatiei, prin imbundtdlirea calitdlii
activitdtilor pe care le deruleazd. InternaJionalizarea va deveni un scop comun al

comunitdlii academice care va antrena managementul USARB la toate nivelurile.

V. Plan strategic de internafionalware a USARB

Structura planului strategic de internafionalizare a USARB a fost dezvoltatd cu

suportul proiectului ELEVATE: Sporirea nivelului de interna{ionalizare al tnvdldmdntului
superior din Republica Moldove, ntrmdr de referinld: 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-
CBHE-SP (beneficiar de grant: ASEM).

Planul strategic de internafionalizarc este structurat pe prioritifi strategice/arii
relevante, obiectiveo misuri/activitlfi necesare pentru atingerea obiectivelor qi

rezultatelor scontate, rezaltate scontate gi indicatori de progres.

Acliunile nu sunt ordonate in functie de prioritatea lor, iar calendarul poate

suferi modificdri in planul opera{ional anual, in concordan}d cu contextul nalional qi

internalional. Resursele necesare vor fi evaluate qi specificate in detaliu in planurile
operaJionale anuale.

Prioritatea strategici I - Dezvoltarea cadrului de politici/normativ cu aplicabilitate internd
pentru asigurarea proceselor de internalionalizare a educaliei qi cercetdrii in USARB.
Obiectiv general: Recunoaqterea internafionalizdrii ca proces multilateral de dezvoltare a

calitdlii educaliei qi cercetdrii.

Obiectiv specific 1.1. Actualizarca cadrului de politici pentru asigurarea proceselor de

internalionalizare a educaliei qi cercetdrii in USARB.

dEtevote
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Misuri/activitnfi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:

1.1.1. Evaluarea cadrului general de politici/normativ al invdlSmAntului superior qi cercetdrii

existent din perspectiva proceselor de internalionalizare a IiS din Republica Moldova.
1.I.2. Elaborarea/actualizarca/re-gdndirea din perspectiva necesitdlilor de intemationalizare

a cadrului institufional de politici/ normativ.
1.1.3. dustarea politicilor gi actelor cu aplicabilitate intem6 a USARB la cadru general de

politici/ normativ al invdldmdntului superior qi cercetdrii actualizat.

I.I.4. Revizuirea criteriilor gi indicatorilor privind dimensiunea intemafionald" a educaliei gi

cercetdrii in procedurile interne de management al calitafi a USARB.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

1 .1 .1. Cadrul de politici qi normativ al USARB conline prevederi ce faciliteazd gi stimuleazd

interna{ion alizar ea pro ceselor de educafie, cerc etare, formare.

1.I.2 USARB are dezvoltate documente de politici gi acte normative cu aplicabilitate
intemd (derivate din cele nafionale/cadru) in vederea intema{ionalizdrii
invdlSmAntului universitar, in proporfie de 100%.

1.1.3 USARB are incluse criterii qi indicatori privind dimensiunea internafionald a educaliei

;i cercetdrii in procedurile interne de asigurare a calitdgii/manualul calitafi.
I.1.4 Cadrul normativ, cu aplicabilitate internd, asigurd cadrul de implementare a

proceselor de internalionalizare a educaliei qi cercetdrii USARB.

Prioritatea strategici II - Dezvoltarea programelor de studii comune gi a programelor in
limbi strline.
Obiectiv general: Promovarea componentei internalionale a programelor de studii/ curiculei
universitare.

Obiectiv specific 2.1. Armonizarea conlinuturilor/planurilor de invdfdm6nt/finalitdlilor
programelor de studii oferite de USARB cu conlinuturile/planurile de invdfdmdnt/finalitdfile
programele de studii ale universitAfllor din afard.

Misuri/activiti{i necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
2.I.I. Actualizarea Si dezvoltarea programelor de studii care prevdd finalitdfi ajustate

programelor de studii ale univerit5lilor din afard pentru a asigura mobilitdli academice

internafionale, recunoaqtere de ECTS gi dezvoltare de programe comune.

2.1.2. Asigurarea unei oferte educalionale care sd faciliteze promovarea stagiilor de practicd

in institulii qi organiza[ii intemafionale.

Rezultatele scontate gi indicatorii de progres:

2.I.1. Evaluarea de cdtre USARB a programelor de studii superioare de licenfd, masterat,

doctorat din perspectiva internalionalizdrii qi compatibilizarea acestora cu programe de studii
similare, oferite de universitdli din UE, ajustate la Cadrul European al Calificdrilor.
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2.I.2. Cregterea numdrului de studenli care promoveazd stagii de practicd in afara[fuli.
2.1.3. Proceduri institulionale eficiente de compatibilizare a contractelor de invdlare qi

recunoaqtere a stagiilor de mobilitate internafionald de credite.

Obiectiv specific 2.2. Dezvoltarca programelor de studii duble qi a programelor de studii

comune.

M[suri/activitlfi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
2.2.1. Dezvoltarea de parteneriate durabile cu universitdli din afar[ in vederea dezvoltdrii
programelor de studii duble qi a programelor de studii comune.

2.2.2. Diversificarea ofertei educalionale prin programe duble si comune, ajustate la Cadrul

European al Califi cirilor.
2.2.2. Elaborarea qi institufionalizarea de cdtre USARB a procedurilor de implementare a

programelor de studii duble qi a programelor de studii comune, ajustate la procedurile-cadru.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

2.2.I. Programe duble qi comune implementate de USARB.
2.2.2. Oferte educalionale diversificate prin programe duble gi comune, ajustate la Cadrul

European al Calificdrilor.
2.2.2. USARB deline proceduri interne de implementare a programelor de studii duble ;i a

programelor de studii comune, agustate la procedurile-cadru,.

Obiectiv specific 2.3.DezvoItarea programelor de studii in limbi strdine.

M[suri/activitnfi necesare pentru atingerea obiectivelor gi rezultatelor scontate:

2.3.1. Consolidarea capacitilgilor USARB in vederea diversificdriii ofertei programelor de

studii in limbi strdine.

2.3.2. Dezvoltarea resurselor umane qi a infrastructurii USARB pentru sporirea atractivitAfii
programelor de studii in limbi strdine oferite.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

2.3.1. Cel pufin un program de studii in limbi strdine existent in USARB in2023.
2.3.2. Infrastructura USARB consolidata (lot de carte in limbi str5ine, baze de date care

faciliteazd, accesul informaliilor Etiinfifice, platforme de invSlare qi echipament pentru E-
leming, cdmine dotate etc).

2.3.3. Creqterea numdrului de cadre didactice Si studenti care delin competenle avansate de

comunicare in limbi strdine.

dElevote
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Prioritatea strategici III - Imbundtil[irea competen{elor personalului academic

Obiectiv general: Motivarea qi instruirea personalului academic in vederea consoliddrii
competenlelor lingvistice, interculturale qi profesionale.

Obiectiv specific 3.1. Creqterea nivelului de motivare a personalului USARB pentru

internationalizare, ca element important al strategiei de resurse umane.

Misuri/activitn{i necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:

3.1 .1. Acordarea anumitor stimulente pentru a motiva personalul USARB sd se perfec\ioneze

in direclia interna{ionalizdrii (recunoaqterea activitdtilor axate pe intema}ionalizare in fiqa

anual6 de evaluare, premii anuale pentru activitdli de intemalionalizare acasd).

3.I.2. Dezvoltarea unui sistem de stimulente care sd impulsioneze personalul acadenlic qi

non-academic sd inve{e sau sd-qi perfec{ioneze cunoqtintele de limbd englezd. sau alte limbi
de circulalie internalionald, pentru a extinde cooperdrile internationale.

3. 1 .3 . Formarea personalului administrativ cu ajutorul unor experfi na{ionali qi internalionali.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

3.1.i. Creqterea numdrului de personal motivat pentru internalionalizarc.
3.1.2. Personalul academic qi non-academic apt sd comunice in limba englezd, sau alte limbi
str6ine.

3.1.2. Extinderea cooperdrilor internalionale datoritd fortificdrii capacitdlilor personalului

academic qi non-academic de a comunica in limbi strdine.

3.1.3. imbundtdJirea serviciilor prestate de personalul administrativ in relalia cu studen{ii
interna{ionali.

Obiectiv specific 3,2. Consolidarea competenfelor interculturale gi profesionale aIe

personalului academic qi non-academic a USARB.

Misuri/activi6fi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
3.2.1. Facilitarea implicdrii personalului academic qi non-academic a USARB in programe de

mobilitate cu scopul de a consolida competenfele interclturale qi profesionale prin schimb
academic, programe internalionale, evenimente internafionale.

3.2.2. Organizarca de evenimente internajionale acasd.

3.2.3. Informarea comunitdlii academice USARB cu privire la experienfa intemationald a

personalului qi studenlilor outgoing, printr-o mai bund diseminare.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

3.2.I. Competenle interclturale qi profesionale consolidate ca rezultat al implicdrii
personalului academic Ai non-academic in programe de mobilitate.
3 .2.2. Diversifi carea evenimentelor internalion ale or ganizate de U SARB.

d Etevote
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3.2.3' Experienta intemaJionald a personalului qi studenfilor outgoing diseminatd pi
v alorifrcatl,l preluatd de USARB.

Prioritatea strategici IV - Atragerea cadrelor didactice din strdindtate, promovarea
sistemului de sprijin pentru studenlii strdini qi minimizarea barierelor pentru strdinii care intrd
in USARB.
Obiectiv general: Atragerea cadrelor didactice ;i a studenlilor strdini prin promovarea
sistemului de sprijin pentru ei.

obiectiv specific 4.1. Atragerea cadrelor didactice din strdindtate.

Misuri/activitnfi necesare pentru atingerea obiectivelor gi rezultatelor scontate:
4.T.1. Atragerea profesorilor din universitAfi+,e de peste hotare pentru a asigura transferul de
bune practici in procesele de educalie qi cercetare.
4'I.2. Dezvoltarca de cdtre USARB a unui sistem de suport pentru cadrele didactice strdine
(serviciul de tntdmpinare la aeroport/ gard, serviciul de facilitare a oblinerii permisului de
qedere etc).

4.1.3. Cteatea pentru cadrele didactice din strdinltate a oportunitdtilor de dezvoltare
multiculturald, prin promovarea de evenimente universitare comune, facilitarea explordrii
Republicii Moldova, cunoaqterea tradiliilor gi obiceiurilor populare, etc.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:
4 'I .1 . Cregterea numdrului de cadre didactice din strdindt ate, care predau in USARB.
4.I.2. Sisteme de sprijin pentru cadrele didactice straine (serviciul de intdmpinare la aeroportl
gard, serviciul de facilitare a oblinerii permisului de gedere, etc) dezvoltate de cdtre USARB.
4.1.2. Extinderea cooperdrilor internationale datoritd fortificdrii capacitdfilor personalului
academic qi non-academic a USARB de a comunica in limbi strdine.
4.1.3. imbundtdlirea serviciilor prestate de USARB in relalia cu cadrele didactice de peste
hotare.

Obiectiv specific 4.2. Promovarea sistemului de sprijin pentru studenfii strdini gi
mrnimizarca barierelor pentru strdinii care intrd in USARB.

MIsuri/activitnfi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
4.2.1. Atragerea studenlilor de peste hotare in USARB.
4.2.2. Dezvoltarea de cbtre USARB a unui sistem de sprijin pentru studenfii strdini (serviciul
de tntdmpinare la aeroport/ gard,, sistemul de sprigin gen ,,buddy system", serviciul de
facilitare a oblinerii permisului de qedere, etc).
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4.2.3. Crearea pentru studentii strdini a oportunit5lilor de dezvoltare multiculturald, prin
promovarea de evenimente universitare comune, facilitarea explordrii Republicii Moldova,

cunoaqterea tradiliilor gi obiceiurilor populare etc.

4.2.4 lnstitulionalizarea unor proceduri qi procese axate pe minimizarea barierelor pentru

strdinii care intrd in USARB (flexibilitatea programelor, evenimente de ,,Bun venit", etc)

4.2.5 Elaborarea unei strategii de marketing qi recrutare pentru studenJii internafionali care

doresc s[ urmeze un ciclu complet de studii in cadrul USARB, adaptatd pentru anumite

programe de studiu in limba englezd.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

4.2.1. Creqterea numdrului de studenli de peste hotare in USARB.

4.2.2. Sistem de sprijin pentru studenlii strdini dezvoltat qi pus in aplicafie de USARB
(seniciul de tntdmpinare Ia aeroport/ gar6, sistemul de sprigin gen ,,buddy system", serviciul

de facilitare a oblinerii permisului de gedere, etc).

4.2.3. Atragerea studenfilor intemafionali prin facilitarea oportunitS{ilor de dezvoltare

multiculturald, prin promovarea de evenimente universitare comune, facilitarea explordrii

tradiliilor qi obiceiurilor populare etc.

4.2.4 Institu[ionalizarea unor proceduri qi procese axate pe minimizarea barierelor pentru

strdinii care intrd in USARB (flexibilitatea programelor, evenimente de ,,Bun venit" etc).

4.2.5 Creqterea gradului de atractivitate a USARB pentru studenlii interna{ionali care doresc

si urmeze un ciclu complet de studii, prin introducerea a cel pulin 1 program de studii gi/sau

module noi ?n limba englezd".

Prioritatea strategici V- Stimularea mobilitdfii academice internajionale a studen{ilor gi a
personalului USARB (outgoing and incoming).
Obiectiv general: Stimularea mobilitdlii academice a studenfilor, personalului academic ;i
administrativ pentru asigurarea proceselor de internalionalizare a educafiei qi cercetdrii din
USARB.

Obiectiv specific 5.1. Atragerea mai multor studenli internafionali in mobilitSli de

studiir/plasament (i n c o m i n g).

MIsuri/activitnfi necesare pentru atingerea otriectivelor qi rezultatelor scontate:

5.1.1. Elaborarea unei strategii de aplicare la programe internafionale de suslinere a
mobilitdlii internalionale de credit a studenfilor.

5.I.2. Oferirea de servicii personalizate de primire qi asistenJd pentru studenJii incomingla
USARB, care se vor regdsi in servicii oferite inainte de sosire, in timpul mobilita$i
intemalionale de credit, dar qi actiuni post-mobilitate.

5.1.3. Promovarea chestiondrii studenlilor strdini la sfhrgitul mobilitdlii pentru analizd"

ulterioard qi, dupd caz, punerea in aplicare a propunerilor.

5.1.4. imbundtdJirea sistemului de voluntariat Erasmus Buddy, prin implicarea facultdfilor
USARB in selecfia studentilor voluntari.

#Elevote
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5.1.5. Actualizarca continud a informafiilor necesare pentru studenlii incoming
informa{ii despre curriculum qi descrierea cursurilor) pe pagina web a USARB.

(in special

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

5.1.1. Creqterea numdrului de contracte interinstitutionale in vederea aplicdrii la burse de

mobilitate internalionalb de credit.

5.I.2. Crearea de podcast-uri (Erasmus Buddy virtual), care sd ofere informa{ii despre

orientarea studenlilor strdini in campusul USARB.
5.1.3. Chestionarea studen{ilor strdini la sfArqitul mobilitafii pentru imbundtdfirea proceselor

de internalionalizare din cadrul USARB.
5.1.4. Sisteme de voluntariat Erasmus Buddy create la nivelul facultAlilor USARB.
5.1.5. Organrzarea, de cdtre USARB, a evenimentelor culturale: Welcome day, Studefis'
International week, International day, Petrecere de Crdciun, Traditrii de PaSte tn Moldova,
Se r i Int er noli o nal e etc.

5.1.6. Oferirea informaliilor necesare pentru studenlii incoming la USARB (in special

informatii legate de curriculum gi descrierea cursurilor) pe pagina web a institufiei.
5.1.7. Numdrul de mobilitdli ale studen{ilor incoming la USARB creqte anual.

5.1.8. Un pachet de sprijin pentru studenli este dezvoltat pe baza bunelor practici
intemalionale.

Obiectiv specific 5.2. Promovarea ofertei de mobilitdfi in strdindtate pentru studen(ii USARB
(outgoing).

Misuri/activitifi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:

5.2.1. Elaborarea unei strategii de aplicare la programe internalionale de sus{inere a

mobilitdlii intemafionale de credit a studenlilor USARB (mobilit6Ji outgoing).

5.2.2. Organizarea seminarelor de informare despre oportunitdlile de mobilitate, gen

Information day, $i eu sunt Erasmust, sesiuni de informare ;i supervizare pentru studenlii
care depun dosarele pentru oblinerea burselor Erasmus* etc.

5.2.3. Organizarea activit5lilor de diseminare a stagiilor de mobilitate intemalionalS de

credit a studenlilor USARB (mobilitdli outgoing).

5.2.4. imbunbtdlirea sistemului de suport pentru studenlii USARB prin implicarea facultSlilor
instituliei.
5.2.5. Actualizarea continud a informaliilor necesare pentru studen{ii outgoing a USARB (?n

special informalii legate de curriculum ;i descrierea cursurilor) pe pagina web a USARB.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

5.2.1. Numdrul de mobilitdti ale studen{ilor, beneficiari de mobilitdli internalionale de credit
(outgoing) a USARB cregte anual.

5.2.2. USARB iqi diversificd evenimentele de informare despre oportunitdlile de mobilitate,

4 Elevote
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prin conlucrare cu Oficiul Nafional Erasmus Plus.

5.2.3. Stagiile de mobilitate aIe studenfilor outgoing a USARB sunt diseminate cu
regularitate, asigurdndu-se vizibilitateaprogramelor, proiectelor, acordurilor bilaterale.
5.2.4. Departamentele qi faculti{ile USARB iniliazd semnarea contactelor bilaterale pentru
mobilitSli intemaJionale de credit.

5.2.5. Actualizarea continud a informatiilor necesare pentru studenlii outgoing a USARB (in
special informalii legate de curriculum qi descrierea cursurilor) pe pagina web a USARB.
5.2.6 Creqte capacitatea personalului USARB de a oferi consiliere in carierd qi sprijin
studentilor.

Obiectiv specific 5.3. Promovarea ofertei de mobilitdli pentru personalul didactic qi

administrativ al USARB (out going ; i inc oming).

Misuri/activit5{i necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
5.3.1. Elaborarea de cdtre USARB a strategiilor qi planurilor operafionale de suslinere a
mobilitafllor academice a personalului didactic gi administrativ
5.3.2. Organizarca seminarelor de informare referitor la stagii de mobilitate, gen Information
day, sesiuni de informare ;i supervizare pentru personalul didactic qi administrativ a
USARB, etc.

5.3.3. Implicarea facultdlilor in stabilirea de parteneriate internalionale in vederea dezvoltdrii
stagiilor de mobilitate de la gi spre.USARB.
5.3.4. Actualizarea continud a informa{iilor necesare pentru aplicarea la concursuri
internationale de susfinere a mobilitdfii academice internafionale.
5.3.5 Crearea unei re{ele de absolvenfi Erasmus+ (Erasmus USARB Network) a cadrelor
didactice, beneficiare de mobilitdti academice.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:
5.3.1. Relele de absolvenfi Erasmusr create (Erasmus USARB Network), a cadrelor
didactice, beneficiare de mobilitSli academice intema{ioanle din cadrul USARB.
5.3.2. USARB conlucreazd cu Oficiul Nalional Erasmus* gi iqi diversificd eveniemntele de
promovare a mobilitSlilor internafioanle.

5.3.3. Cregterea numirului de proiecte internaJionale din cadrul USARB (minimum l-2larl
derulate impreund cu parteneri internationali.
5 .3 .4. Creqterea cu 5o/o a numSrului de cadre didactice din cadrul USARB care participd intr-o
mobilitate de formare, predare, cercetare in strdindtate, pdnd in2023.
5.3.5. Cregterea cu 2Yo anumdrului cadrelor didactice incomingla USARB,pAndin2023.
5.3.6 O mai bund politicd de integrare a personalului incoming la USARB va fi
implementatd.
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Prioritatea strategici VI- Stimularca realizdrii stagiilor de practicd a studentilor (outgoing
qi incoming) in companii.
Obiectiv general: Stimularea realizdrii stagiilor de practicd a studenlilor (outgoing qi
incoming) in companii interna{ionale, institulii publice din afara ldrii qi din fard pentru
asigurarea proceselor de internafionalizare a educa{iei gi cercetdrii din cadrul USARB.

Obiectiv specific 6.1. Atragerea mai multor studenfi ai USARB in realizarca stagiilor de
practicd in companii, institulii, or ganiz{tii interna{ionale.

Misuri/activitn{i necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
6.1.1. Elaborarea unei strategii de aplicare la programe internalionale de suslinere a stagiilor
de practicb in companii, institulii, organizalii intemafionale a studenlilor USARB
6.1.2. Oferirea de servicii personalizate de primire gi asistenld pentru studenlii incomingla
USARB pentru stagii de practicd", care se vor regdsi in servicii oferite inainte de sosire, in
timpul mobilitdlii, actiuni post-mobilitate.
6.1.3' Promovarea chestiondrii studenlilor pentru analizl ulterioard. qi, dupd caz, punereain
aplicare a propunerilor cu privire la stagiile de practicd.
6.1.4. Actualizarea continud a informatiilor necesare pentru realizarea stagiilor de practicd in
companii, institufii, organizagii internajionale (in special informalii axate de curricula qi
descriere de cursuri) pe pagina web a USARB.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:
6.1.1. Creqterea numdrului de contracte interinstitulionale a USARB in vederea aplicdrii la
stagii de practicd in companii, institulii, organiza\ii internalionale.
6.1.2. Oferirea informa{iilor necesare pentru studenfi referitor la stagii de practicd in
companii, institulii, organiza[ii intemalionale pe pagina web a usARB.
6.I.3. Numdrul de mobilitdti ale studentilor USARB beneficiari stagii de practicd in
companii, institulii, or ganiza[ii internaf ionale cre gte anual.
6.1.4. Un pachet de sprijin pentru studenli USARB aplicanli la stagii de practicd in companii,
institulii, oryaniza[ii interna]ionale este dezvoltat pebazabunelor practici internationale.

Prioritatea strategici VII- Cregterea calitdlii cercetdrii in USARB prin diverse evenimente
interna{ionale gi atragerea granturilor pentru cercetare.
Obiectiv general: Adoptarea unei politici mai eficiente de promovare arezultatelor cercetdrii
in USARB prin activitdti interna{ionale.

Obiectiv specific 7.1. Atragerea a mai multor fonduri internalionale de cercetare ;i
or ganizarea/implicarea U SARB in activitdli internalionale de cercetare.

Misuri/activitnfi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:
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7.1.1. Creqterea numSrului de cercetdtori internationali venili la USARB.

7.l.2.Identificarea anumitor tdri sau organizalii care oferd burse cercetdtorilor outgoing
(CEEPUS, Erasmus*, COST, EURAXESS, Marie-Curie Sklodowska, AUF, USA Fulbright,

NSF, China Scholarship Council, Science without Borders, CAPES, CNPq) gi promovarea

acestor oportunitd{i in cadrul USARB.

7.I.3. Identificarea unor potenliali parteneri in domeniul cercetdrii in timpul mobilitafllor
internalionale Erasmusf .

7.L4. Inregistrarea USARB in baze de date internalionale ca potential partener pentru

proiecte de cercetare.

7.1.5. Intensificarea colabordrii transfrontaliere cu institulii de invdfdm6nt superior gi

institulii de cercetare din Romdnia gi Ucraina.

T.l.6.Dezvoltarea de colabordri in domeniul cercetdrii cu Diaspora.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

7.1.I. Cregterea numdrului de cercetdtori interna{ionali aflati in USARB (cel pufin 2inan).
7.I.2. Diversificarea burselor cercetdtorilor USARB qi promovarea acestor oportunitSli prin
DRI;
7.I.3. Identificarea unor potenliali parteneri in domeniul cercetdrii in timpul mobilitdlilor
Erasmus (cel pufin un partener per mobilitate).
7.1.4. Inregistrarea USARB in baze de date internafionale ca potential partener pentru

proiecte de cercetare (cel pulin 5 pAnd ?n2023);
T.l.5.Dezvoltarea de colabordri in domeniul cercetdrii cu Diaspora (cel pulin 5 pdnd in 2023).

Prioritatea strategici VI[- Administrarea qi managemntul activitdlii de internalionalizarc a

USARB.
Obiectiv general: Consolidarea capacitil[ilor DRI din cadrul USARB cu suportul proiectului

ELEVATE.

Obiectiv specific 8.1. Administrarea qi managementul activit6lii de internalionalizare din
cadrul USARB cu suportul logistic qi tehnic al proiectului ELEVATE.

Misuri/activitnfi necesare pentru atingerea obiectivelor qi rezultatelor scontate:

8.1.1. Consolidarea infrastructurii DRI din cadrul USARB.
8.I.2. Crearea de oportunitdti pentru formarea/dezvoltarea resurselor umane angqatg in DRI
din cadrul USARB.
8.1.3. Diversificarea serviciilor oferite de DRI din cadrul USARB.
8.1.4. Sporirea vizibilitSlii activitdfii DRI din cadrul USARB.

Rezultatele scontate qi indicatorii de progres:

8.1.1. Infrastructurd consolidatd a DRI din cadrul USARB cu echipament tehnic (cu suportul

d Etevote

t7



Co-funded by the

Erasmus+ Programme

of the European Union 4 Elevote
proiectului ELEVATE).
8.1.2. Stagii ale angajalilor DRI din cadrul USARB in universitdli din UE pentru

formarea/dezvoltarearesurselor umane angajate in DRI (cu suportul proiectului ELEVATE).

8.1.3. Diversificarea serviciilor oferite de DRI din cadrul USARB (cu suportul proiectului

ELEVATE).
8.1.3. Sporirea vizibilitafi activitdlii DRI din cadrul USARB prin plasarea pe pagina web a

universitSlilor partenere a informaliilor oferite de DRI USARB (cu suportul proiectului

ELEVATE qi programul Erasmus+).
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