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Anexa 1.1.
Fisa proiectului de cercetari fundamentale / aplicative

Denumirea directiei strategice, codul si denumirea proiectului

18.06: ,,Patrimoniul National si dezvoltarea societatii”

~asupra cresterii competitivitatii intreprinderilor in conditiile globalizarii”

11.817.18.68A ,,Cercetarea impactului strategiei dezvoltarii potentialului profesional al specialistilor

1. Obiectivele proiectului

- cercetarea conceptelor de competitivitate a lucratorului, colectivului de lucru, intreprinderii, ramurii,
tarii; conceptelor de management strategic al personalului; conceptelor de marketing al personalului;

- cercetarea metodelor de evaluare a competitivitatii obiectelor in conditiile globalizarii;

- studierea si analiza situatiei pietei de munca a Republicii Moldova, integrarea ei in comunitatea
europeand, migratia fortei de munca si influenta lor asupra competitivitatii intreprinderii;

- justificarea managementului strategic al personalului si strategiilor de dezvoltare a potentialului
profesional al specialistilor ca metodd de crestere a competitivitatii intreprinderilor in conditiile
globalizarii businesului;

- studierea influentei strategiilor de dezvoltare a potentialului profesional al specialistilor asupra
competitivitatii Intreprinderii;

- formarea strategiilor de dezvoltare a potentialului profesional al specialistilor intreprinderii, ce va
participa in proiect cu statut de implementare.

- elaborarea si introducerea programelor de instruire orientate spre piatd a personalului cu scopul
cresterii competitivitatii Intreprinderilor;

- elaborarea si introducerea actiunilor de marketing al personalului la intreprinderi.

VI.

VIL.

VIII.

Termenul executarii

- 2011-2014
Volumul total planificat al finantarii
~ 348,6 (mii lei)
Volumul finantarii pe perioada evaluata (mii lei)
- Finantarea planificata 97,1 (' mii ler) - Executata 97,1 ( mii lei)

Subdiviziunile organizatiei executoare (laborator, sectie, sector etc.)

| Laboratorul de cercetari stiintifico-metodice in economie

Executorii

Nume, prenume, functia in cadrul proiectului

Movila Irina, cercetator stiintific superior, director de proiect
Dorogaia Irina, cercetator stiintific superior,

Suslenco Alina, cercetdtor stiintific stagiar,

Dumbravanu Lilia, cercetator stiintific stagiar,

Vornices — Boiarschi Doina, cercetator stiintific stagiar,
Bogdan Silvia, traducator

Sumarul activitatilor proiectului realizate in anul 2014

IS

Activitati planificate Activitati realizate si rezultate noi obtinute in cadrul
proiectului (150 de cuvinte)

1. Aprobarea managementului A fost informati conducatorii intreprinderilor din regiunile de
strategic al personalului ca centru si de nord a Republicii Moldova 1in privinta
factor de crestere a rezultalelor proiectului.

......

competitivitafii A fost specificata necesitatea implementarii marketingului




IX. List
proi

intreprinderii. personalului la intreprinderile analizate in scopul sporirii

2. Evaluarea competitivitatii A fost elaborat proiectul Planului de formare a
intreprinderilor autohtone in = competitivitafii angajatilor (anual) pentru implementare la
contextul globalizérii = intreprinderile autohtone.

businessului. A fost editatd monografie colectiva ”Management strategic
al potentialului uman”.

A fost sistematezate rezultatele proiectului, elaborate
concluziile referitoare la rezultatele obtinute, precum si

elaborarea raportului stiintific anual.

a lucrarilor stiintifice (monografii, articole, obiecte de proprietate intelectuald) cu referinta la
ectul dat pe anul 2014 (conform formei 4 din structura raportului)

Monografie colectiva

MOVILA 1. (coordonator). Management strategic al potentialului uman./ lrina Movila, ITrina
Dorogaia, Alina Suslenco (et al.) — Balti: Presa universitara balteana, 2014 — 192 p. ISBN 978-
9975-50-138-5.16,3 c.a.

Articole in culegeri:

1. MOVILA 1. Transparenta politicii de personal si influenta ei asupra activititii lucritorilor
intreprinderilor Republicii Moldova. “Strategii si politici de management in economia
contemporana”’. Materialele conf.nat. cu participare internationala. Chisinau: ASEM, 2014, p.
85-88. ISBN 978-9975-75-635-8.

2. DOROGAIA 1. Crparernueckuii MEHEIKMEHT IepcoHayia: (HaKTOpPbl TTOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. ~'Strategii si politici de management in economia contemporana’.
Materialele conf.nat. cu participare internationala. Chisindu: ASEM, 2014, p. 34-37. ISBN 978-
9975-75-635-8.

3. SUSLENCO A. Strategii de sporire a competitiviitatii in economia contemporand.

“Strategii si politici de management in economia contemporana’. Materialele conf.nat. cu
participare internationala. Chisindu: ASEM, 2014, p. 250-255. ISBN 978-9975-75-635-8.

4. DOROGAIA 1. BausHue oOpraHu3aliOHHOM KyJbTYphl Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpusitus. ~Teoretical and Practical Aspects of Economics and Intellectual Property”.
Mariupol , 2014. YJIK.658.3. ISSN 2225-6407.

5. MOVILA 1. Anamu3s nemorpaduueckoii cuTyamuii B Pecrmy6nmke MosmoBa B KOHTEKCTE
pernoHanIbHOTO pa3BuTHs. Cucmemuoe MoOeruposanue CoOYyUaibHO-IKOHOMUYECKUX NPOYECCO8:
mpyowl 36-1i Meacoynapoonotl nayunotl wikonvi-cemunapa. Boponex: M3narensckuit 1om BI'Y,
2014, 298-302.1SBN 798-5-9273-2119-3.

6. SUSLENCO A. Capitalul uman si competitivitatea — factori de eliminare a incertitudinii Rolul
eroregiunilor in dezvoltarea durabila in contextul crizei mondiale: Materialele conf.st.pract.
intern. volumul XI1X. Iasi, Tehnopress, 2014, p. 162-167. ISBN 978-606-687-110-5

7. SUSLENCO A. Analiza comparativa a competitiivtatii regionale- Regiunea Nord-Est Romania
si Regiunea de Nord Republica Moldova. Rolul eroregiunilor in dezvoltarea durabila in contextul
crizei mondiale: Materialele conf.st.pract. intern. volumul XIX, Iasi, Tehnopress, 2014, p. 241-
254. ISBN 978-606-687-108-2

8. SUSLENCO A. UYenoBedeckuii KamuTal W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH -  JIBa BEKTOpa
HYKOHOMHYECKOW KHM3HECIIOCOOHOCTH CTpaHbl. Hayka u obpazosanue 6 XXI eexe: meopus,
npakmuka, unnosayuu: Materialele conf. st-pract. intern. Moscova. 2014, p. 118-120. ISBN 978-
5-9905661-7-0

9. MOVILA 1. Strategii de management ale personalului la intreprinderile din Republica
Moldova: rezultatele cercetarii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei : Ed. a 12-a.
Chiginau : ASEM, 2014. 81-84. ISBN 978-9975-75-649-5. ISSN 1857-1433.

10. MOVILA 1. Analiza statistici a capitalului uman in Republica Moldova in contextul
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dezvoltarii regionale. ,, Traditie si inovare in cercetarea stiintifica, editia a IV -a”. Materialele
COLLOQUIA PROFESSORUM. Balti: Presa universitara balteand, 2014. 230-235. ISBN 978-
9975-50-136-1.

11. SUSLENCO A. Efectele relatiei competitivitate-capital uman - dezvoltare durabila asupra
economiel nationale. Cresterea economica in conditile globalizarii: Materialele conf. st. pract.
intern. Chisinau, INCE, 2014, p. ISBN

12. VORNICES -BOIARSCHI D. Caracteristice competitivitdtii capitalului uman si a
invatamdntului superior, Mater. conf. st. intern. Cahul, 2014, Volumul I1, p. 233-237. ISBN 978-
9975-914-92-5.

X. Relevanta rezultatelor stiintifice teoretice / aplicative obtinute (pina la 200 de cuvinte), 2014

XI.

XII.

Cercetarea metodelor si a strategiilor de dezvoltare a potentialului profesional al specialistilor,
existente la intreprinderile autohtone ale tarii, au permis de a constata faptul, cd gestionarea
potentialului uman necesita aplicarea conceptului dezvoltarii strategice al capitalului uman, care
constd in elaborarea politicilor eficiente de formare si dezvoltare a potentialului uman al
intreprinderilor. Actualmente la majoritatea intreprinderilor autohtone detectam o informare
insuficientd a lucratorilor in domeniul politicii de personal, a strategiilor pentru lucratori, a
planurilor de dezvoltare a potentialului angajatilor. Politica de personal afecteaza activitatile
angajatilor mai mult pozitiv, decat negativ. Un impact pozitiv il detin asa factori, cum ar fi:
stimulentele financiare, dezvoltarea carierei, promovarea, corespunderea muncii cunostintelor,
abilitatilor, posibilitatea realizarii potentialului de calificare; relatiile de munca si climatul socio-
psihologic in echipa. Implementarea rezultatelor proiectului permite sporirea nivelului
profesional al specialistilor si formarea personalului competitiv.

Rezumatul celor mai semnificative rezultate stiintifice teoretice / aplicative obtinute in cadrul
proiectului in perioada 2011-2014 (pina la 300 cuvinte)

Rezultatele stiintifice teoretice confirma faptul ca existd necesitatea aplicarea conceptului dezvoltarii
strategice al capitalului uman, care consta in elaborarea politicilor eficiente de formare si dezvoltare a
potentialului uman al intreprinderilor. Trebuie sd se evidentieze actualitatea elabordrii si
implementdrii strategiei dezvoltarii capitalului uman si strategiei pentru stimularea activitatii
inovationale ale lucratorilor Intreprinderilor.

Rezultatele stiintifice aplicative arata faptul ca strategiile existente in domeniul personalului ar trebui
piata, planul de actiune de marketingul personalului, masurile de stimulare a activitdtilor de inovare a
lucratorilor.

Beneficiarul (ministere, institutii de stat sau private, intreprinderi, etc.)

Conducatorul proiectului Irina Movili, dr. conf.univ.
(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnitura)




Anexa 1.2.
Fisa proiectului din cadrul Programului de stat

I. Codul si denumirea proiectului

......

Republicii Moldova in conditiile dezvoltarii regionale”

I1. Denumirea Programului de stat, Denumirea directiei strategice

......

cunoastere, globalizare si integrare regionala si europeand”
18.06: ,,Patrimoniul national si dezvoltarea societatii”

I11. Obiectivele proiectului

- cercetarea conceptelor de competitivitate curenta si strategica a capitalului uman,

......
......
......

......

uman;
- studierea si analiza situatiei pietei muncii din Republica Moldova, integrarea ei in

......

......

- elaborarea Strategiei de dezvoltare a capitalului uman in regiunea de Nord a Republicii
Moldova;

- elaborarea programelor de instruire orientate spre piata personalului cu scopul cresterii
competitivitatii intreprinderilor.

IV. Termenul executarii

- 2012-2014

V. Volumul total planificat al finantarii

1 270,0 (mii lei)

V1. Volumul finantarii pe perioada evaluatd (mii lei)

- Finantarea planificata 70,0 (mii lei) - Executata 70,0 (mii lei)

VIIl. Volumul cofinantarii (mii lei)

13,7 mii lei

VIII. Organizatiile, subdiviziunile - executori ai proiectului (institut, laborator, sectie, sector etc.)

- Laboratorul de cercetari stiintifico-metodice in economie

IX. Executorii

Nume, prenume, functia in cadrul proiectului

Movila Irina, cercetator stiintific superior, director de proiect
Cojocaru Igor, cercetator stiintific superior

Bilas Ludmila, cercetator stiintific superior

Suslenco Alina, cercetator stiintific stagiar

Slutu Rodica, cercetator stiintific stagiar

Pinzari Lilia, cercetator stiintific stagiar

Bodrug lon, cercetator stiintific stagiar

Nook~wnhE
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Cojocaru Inga, cercetator stiintific stagiar
Tibuleac Angela, economist

X. Sumarul activitatilor proiectului realizate in perioada evaluata

XI.

Activitati planificate

Activitati realizate si rezultate noi obtinute in cadrul proiectului
(150 de cuvinte)

actualizarea strategiei
de personal in scopul
implementarii ei la
intreprinderi

1. Elaborarea A fost analizata starea actuald a capitalului uman in regiunea de
Programului sectorial | nord a Republicii Moldova, in baza datelor statistice oficiale.
Regional si adoptarea A fost elaborate propuneri pentru Programul sectorial Regional in
planului de actiuni domeniul competitivitatii capitalului uman in RDN — 2015.
privind cresterea A fost elaborat planul de actiuni privind cresterea competitivitatii
competitivitatii intreprinderilor selectate.
intreprinderii A fost discutat la sedinta Consiliului Regional de Dezvoltare

Regionalda (CRD) Nord planul de actiuni privind elaborarea
politicii de dezvoltare regionale pina in a.2020.
2. Perfectionarea si Au fost analizate strategiile de personal existente la intreprinderile

(32 intreprinderi din regiunea de nord) cu evidentierea necesitatii
actualizarii lor.

Au fost elaborate proiectele programelor de
formare/perfectionare/reciclare a personalului angajat.

Au fost implementate strategiile de personal elaborate/actualizate
la intreprinderile analizate.

Lista lucrarilor stiintifice (monografii, articole, obiecte de proprietate intelectuald) cu referinta la
proiectul dat pe anul 2014 (conform formei 4 din structura raportului)

2014.

1. MOVILA I., SUSLENCO A. Analiza Indicelui competitivititii Republicii Moldova si eficientei
pietei muncii conform metodei Forumului Economic Mondial. Revista Stiintifico-Didactica
Economica. Chisinau: ASEM, 2014, nr.2 (88). p. 32-38. ISSN 1810-9136.

2. BILAS L. JIunepcTtBo, OpraHu3allMOHHas KyJIbTypa U KOMaH/IHOE B3aUMO/IEUCTBUE KaK
KITFOYEBBIE (DAKTOPHI peau3aliy JUYHOCTHOTO MOTEHIIMANa COTPYAHUKOB B CHCTEME
CTpaTernyecKoro ynpasieHus deaoBedyeckumu pecypcamu. Teoretical and Practical Aspects of
Economics and Intellectual Property. Mariupol -2014. YIK.658.3. ISSN 2225-6407.

3. BILAS L. Opranu3zaniroHHOE OBE/IEHUE U OPTaHU3allMOHHAs KYJIbTypa: METOAO0JIOTHYECKUE U
MIPAKTUYECKHE aCleKThl. ,, Strategii si politici de management in economia contemporanad”.
Materialele conferintei nationale cu participare internationala. Chisindu: ASEM, 2014. 23-28.
ISBN 978-9975-75-635-8.
4. SUSLENCO A. YenoBedecknii KarmuTajl # KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh — (haKTOPHI ycriexa

npeanpustus. ~Cospemennvle menoenyuil 6 Hayke u oopazosanuii . Materialele conf. st. pract.
intern, 3 martie 2014, volumul 111, Moscova, 2014. p.19-21. ISBN 978-5-906353-85-6.

Simpozionul stiintific al tinerilor cercetatori. Materialele conf. st. pract. intern. din 4-5 aprilie
2014. Chiginau, ASEM, 2014, Volumul 1, editura ASEM, p. 151-153. ISBN 978-9975-75-689-1.
6. Gr. BELOSTECINIC, B. CHISTRUGA, Gh. ILIADI, C. GUTU, I. MOVILA, Gr. BALTAG.
Competitivitatea si cresterea economica in contextul economiei bazate pe cunoastere, integrarii
regionale si europene. Revista de Stiinta, Inovare, Culturd si Arta ,,Akademos” 1 (32), Ed.
Tipografia ASM, 2014. p. 11-16. ISSN 1857-0461.

7. BILAS L. MeHem>KMEHT cTpaTernyeckoil KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH YeI0BEYECKOr0 KanuTasna
Kak Ki1o4yeBoil pakrop koHkypeHTociocoonoctu. Analele ASEM, editia 2-a. Chisinau: ASEM,

8. SUSLENCO A. Competitivitatea capitalului uman in regiunea de dezvoltare Nord pe piata




muncii. Impactul calitatii resurselor umane asupra dezvoltarii social-economice a Republicii
Moldova. Materialele conf- st. pract. Chisinau: Institutul Muncii, 2014. p.53-60. ISBN 978-9975-
4242-8-8.

9. SUSLENCO A. Competitivitatea regionald - abordari metodologice si perspective. Persectivele
si problemele integrarii in spatiul european a invatamantului superior. Materialele conf. st. pract.
intern., Volumul Il. Cahul: Universitatea din Cahul, 2014. p. 214-218. ISBN 978-9975-914-92-5.
10. SLUTU R. Abordari ale strategiilor de marketing in domeniul resurselor umane. Politici si
mecanisme de inovare si dezvoltare a proceselor economico- financiare si sociale in plan national
si international, Mater. conf. st. intern., editia a IX. Chisinau: USM, 2014. p. 437- 441. ISBN 978-
9975-71-574-4.

11. SLUTU R. Utilizarea marketingului intern in scopul orientarii intreprinderii catre client.
Materialele COLLOQUIA PROFESORUM, editia a IlI-a, Balti: USARB, 2014. p. 259-265. ISBN
978-9975-50-135-4.

12. DUMBRAVANU L. Aspecte teoretice privind politica de personal si analiza salarizarii
personalului la intreprinderi. Persectivele si problemele integrarii in spatiul european a
invatamdntului superior. Mater. conf. st. intern. VVolumul Il. Cahul: Universitatea din Cahul, 2014.
p.127-134. ISBN 978-9975-914-92-5.

XIl. Relevanta rezultatelor stiintifice obtinute (pina la 200 de cuvinte), 2014

Rezultatele cercetarilor confirma faptul ca competitivitatea strategica a capitalului uman este calea
spre succesul oricarei intreprinderi in dezvoltarea regionala. Regiunea de Dezvoltare Nord are un
potential de dezvoltare considerabil, totodata fiind pozitionata ca si performanta investitionala
semnificativa. Prin urmare, RDN se caracterizeaza prin existenta multor oportunitati de dezvoltare
economica, activitatea antreprenoriald reprezentand baza dezvoltarii potentialului economic al
regiunii. Construirea unei forte de munca competitive pe piatd este una dintre cele mai importante
obiective strategice ale autoritatilor locale si de stat.

Rezultatele teoretice confirma faptul ca trebuie de diferentiat competitivitatea curenta a angajatilor
si cea strategica a personalului intreprinderii, care ar trebui sa fie constituite in conformitate cu
strategia de dezvoltare a companiei, folosind abordarile stiintifice: strategica, inovationald, de
marketing. Exista necesitatea elaborarii/actualizarii strategiilor de dezvoltare a personalului si
programelor de instruire orientata spre piata la intreprinderile regiunii de nord. Aplicarea
rezultatelor proiectului are un impact semnificativ asupra eficientei conducerii la nivel regional si

......

intreprinderii in conditii dezvoltarii regionale.

XIIl. Beneficiarul (ministere, institutii de stat sau private, intreprinderi etc.)

ADR Nord, intreprinderi din regiunea de nord al RM.

Conducatorul proiectului Irina Movila, dr., conf.univ. :
(nume, prenume, grad, titlu stiintific (semnatura)




XII.

Anexa 1.1.

Fisa proiectului de cercetiri fundamentale / aplicative

Denumirea directiei strategice, codul si denumirea proiectului

Patrimoniul National si dezvoltarea societatii
11.817.08.70A

Cercetarea fenomenului rezistentei educatiei sub aspect socio-psiho-pedagogic in scoala primara
rurala

XIV. Obiectivele proiectului

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

- elaborarea de pe baze stiintifice a modelului activitatii scolii rurale de cultura generala
orientat spre profilaxia si corectia rezistentei educatiei pornind de la analiza teoriei si
practicii educationale;

- determinarea conditiilor socio-psiho-pedagogice efective si eficiente pentru realizarea
profilaxiei si corectiei rezistentei educatiei;

- elaborarea recomandarilor si indicatiilor stiintifico-practice pentru scoala rurald in vederea
depistarii cauzelor opunerii rezistentei educatiei de catre copii;

- implementarea ideilor productive care orienteaza lucrul scolii spre profilaxia si corectia
rezistentei educatiei;

Termenul executarii

1 2011-2014

Volumul total planificat al finantarii

1307,5 (mii lei)

Volumul finantarii pe perioada evaluata (mii lei)

- Finantarea planificata 90,4 ( mii lei) - Executatd 90,4 ( mii lei)

Subdiviziunile organizatiei executoare (laborator, sectie, sector etc.)

 Laboratorul Tehnologii educationale moderne

Executorii

Nume, prenume, functia in cadrul proiectului

Zorilo Larisa, cercetatot stiintific superior, director de proiect

Ciobanu Lora, cercetdtot stiintific superior

Foca Eugenia, cercetator stiintific stagiar

Rusov Veronica, cercetator stiintific stagiar

Sova Tatiana, cercetator stiintific stagiar

Levenet Emilia, dactilograf

N|o|O|Mw N

Niculica Oxana, laborant

XX. Sumarul activitatilor proiectului realizate in anul 2014

Activitati planificate Activitati realizate si rezultate noi obtinute in
cadrul proiectului (150 de cuvinte)
1. - Implementarea metodologiei de - A fost implementata metodologia de

diminuare a rezistentei la educatie in diminuare a rezistentei la educatie in gimnaziul
gimnaziul din s. Grigorovca,si s. din s. Grigorovca,si S. Belicenii Vechi, r.
Belicenii Vechi, r. Singerei. Analiza Singerei. Au fost analizate rezultatele obtinute.

rezultatelor obtinute. - Au fgost promovate activitati de formare

- Promovarea activitatilor de formare continud a cadrelor didactice din institutiile de
continua a cadrelor didactice din control:

institutiile de control : 1. Seminar practic ,,Rezistenta la educatie in

10




XXI.

1. Seminar practic ,,Rezistenta la
educatie in mediul rural: cauze,
simptome, consecinte, manifestari
tipice”;

2. Seminar practic ,,Strategii de
diminuare a fenomenului rezistentei la
educatie”;

3. Training ,,Relatia pedagogica in
contextul rezistentei la educatie”

4. Masa rotunda ,,Eficientizarea
interactiunii didactice profesor-elev in
scoala primara rurala”.

mediul rural: cauze, simptome, consecinte,
manifestari tipice”;

2. Seminar practic ,,Strategii de diminuare a
fenomenului rezistentei la educatie”;

3. Training ,,Relatia pedagogica in contextul
rezistentei la educatie”

4. Masa rotunda ,,Eficientizarea interactiunii
didactice profesor-elev in scoala primara
rurala”.

2. - Elaborarea si aprobarea suportului
informational la disciplina ,,Rezistenta
la educatie” pentru studentii ciclului I,
studii superioare de licenta, specialitatile
”Pedagogie 1n Invatdmintul primar si
Limba engleza”, ” Pedagogie in
invatamintul primar si Pedagogie
prescolara’:

1. Curriculum disciplinar;

2. Note de curs;

3. Sarcini practice pentru activitatile din
cadrul seminarelor si lucrul individual

4. Teme de cercetare pentru tezele de an

- A fost elaborat si aprobaturmatoarele
materiale la disciplina ,,Rezistenta la educatie”
pentru studentii ciclului I, studii superioare de
licenta, specialitatile "Pedagogie in
invatamintul primar si Limba engleza”, ”
Pedagogie in Invatamintul primar si Pedagogie
prescolara”:

1. Curriculum disciplinar;

2. Note de curs;

3. Sarcini practice pentru activitatile din cadrul
seminarelor si lucrul individual

4. Teme de cercetare pentru tezele de an si de
licenta in domeniul Rezistentei la educatiei.

si de licentd in domeniul Rezistentei la

educatiei.
3. - Publicarea articolelor ,.Cum sa - A fost publicate 18 articolele de catre membrii
interactiondim cu elevii ce opun echipei, cu 16 mai decit au fost planificate.

rezistentd la educate”, ,Eficientizarea
relatiei  profesor-elev 1n  contextul

rezistentei la educatie” in  revista

Invatatorul modern.

Lista lucrarilor stiintifice (monografii, articole, obiecte de proprietate intelectuald) cu referinta la
proiectul dat pe anul 2014 (conform formei 4 din structura raportului)

Lucrari didactice nationale

1. ZORILO, L., CIOBANU, L., RUSOV, V., FOCA, E., SOVA, T., Rezistenta la educatie. Note
de curs pentru formarea initiald i continud a cadrelor didactice. Balti: SRL Tipografia din
Balti, 2014

Articole in culegeri internationale

1. FOCA, E. Imbunititirea eficientei comunicarii — conditie necesara pentru educarea pozitiva a
elevilor claselor primare. In: Materialele Conferintei stintifice internationale Perspective si
problemele integrarii in Spatiul European al Invatamintului superior, Cahul: Universitatea de
Stat ,,B.P.Hasdeu”, Vol.1 2014, p.71-75. ISBN 978-9975-914-90-1

2. FOCA, E. Diminuarea comportamentelor de opunere la educatie la etapa debutului scolar. In:
Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie: solutii i
perspective, Balti: SRL Tipografia din Balti, 2014 p. 289-294, ISBN 978-9975-132-15-2.

3. FOCA, E. Rezistenta la educatie intre pedepse si recompense. In: Materialele Conferintei
stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie: solutii si perspective, Balti: SRL
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tipografia din Balti, 2014, p. 177-181. ISBN 978-9975-132-15-2.

PYCOB, B., IOBA, T., ®OKA, E.Ilemaroruueckas KyibTypa pPOJIUTENIEH — Ba)XKHOE
YCIIOBHE IIPCOJIOJICHUS COPOTUBICHUS BOCIUTAHUS MJIQAIIMX IIKOJBHHKOB B ceMbe.In:
COOpHHK TPYOB MATONH MEXKIYHAPOIHON HAYYHO-TIPAKTUYECKONW KOHPEPECHITUN AKmyanbHble
npobnemvl obpazosanus u obwecmea Mait 2014 Spocnasas Poccusctp.180-183 VK
37.0(63) BBK 74.04(2) 51 431.1SBN 978-5904729-88-2

DEMENCIUC, N., RUSOV, V. Diminuarea rezistentei la educatie prin optimizarea

climatului organizational al scolii. In: Materialele Conferintei stiintifico-practice
internationale Rezistenta la educatie: solutii si perspective, Bilti: Tipografia din Balti, 30
octombrie 2014, p. 205-212. ISBN 978-9975-132-15-2.

RUSOV, V. Activitati de autocorectare a comportamentului parintilor copii carora opun
rezistentd la educatie. In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta
la educatie: solutii si perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 352-357.
ISBN 978-9975-132-15-2.

RUSOQV, V. Formarea responsabilitatii parentale pentru activitatea de invatare a elevilor mici.
In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie: solutii si
perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 357-361. ISBN 978-9975-132-
15-2.

RUSOQV, V. Formarea deprinderilor de a actiona independent in situatiile de problema la
elevii mici, In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Perspectivele si
problemele integrarii in Spatiul European al Invatamantului superior, Volumul 1, Cahul:
Centrografic, 5 iunie 2014, p. 268-271. ISBN 978-9975-914-91-8.

SOVA, T. Yder Tuna TeMnepaMeHTa B MPEOJAOJICHUU COMTPOTHBIICHHSI BOCITUTAHUIO MIIA IIINX
mkossHEKOB. In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale. Perspectivele si
problemele integrarii in Spayiul European al nvatamantului superior. Cahul, 2014, p. 296-
301. ISBN 978-9975-914-91-8.

SOVA, T. Gestionarea stresului ocupational in conditiile rezistentei la educatie a elevilor. In:
Rezistenta la educatie: solutii si perspective. Materialele conferintei stiintifice internationale.
Balti, 2014. p. 269-275. ISBN 978-9975-132-15-2.

30PWJIO, JI., AOPOXHISK, E. IToaroroBka Oyaymumx meaaroroB Kk padboTe Mo peaan3ainu
MPUHIIAIIOB COIMAIBFHOTO TAapTHEPCTBA B NPEOAOJCHHH COMPOTUBICHHUS BOCIHTAHUIO
MITAIIAX TIKOIBHUKOB. IN: Coyuanvrnoe napmuepcmeo: onvim, npodiemvl u nepcnekmuebl
pazeumusi. COOpHUK JOKIAJOB W TE3UCOB YYAaCTHHKOB MEXIYHApPOJIHON Hay4dHO-
npakTuYeckoi koHpepenuui, Spocnasip, 3 urons 2014, p. 424-430. ISBN 5-93441-084-9
30PWJIO, JI. IloaroroBka Oyaymux MeaaroroB K paboTe Mo MpeofoIeHUI0 COMPOTUBICHUS
BOCIIUTAaHMIO MiIaamux mkojdpHukoB In:  Materialele Conferintei stiintifico-practice
internationale Perspectivele si problemele integrdrii in Spatiul European al Invétamantului
superior, Volumul I, Cahul: Centrografic, 5 iunie 2014, p. 173-178. ISBN 978-9975-914-91-
8.

30PUJIO, JI. I'ymMaHUCTHMYECKHI MOAXO] B MPEOJOJIECHUH CONPOTHBICHUS BOCIHTAHUIO
MITaIIAX MIKOJIBHUKOB IN: COOPHUK TPYAOB MATOM MEXIyHAPOAHON HAayYHO-IPAKTUYECKON
KoH(pepeHmit Akmyanvhvie npobremvt oopasosanus u oouecmea, man 2014, Spocnasib
Poccus ctp.174-176 YK 37.0(63) BBK 74.04(2) A 431. ISBN 978-5904729-88-2

ZORILO, L. IIpeononeHne compoOTUBICHUS BOCIIUTAHUIO JCTeH B MHKIIO3WBHOM Kiacce In:
Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie: solutii si
perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 224-232. ISBN 978-9975-132-
15-2.

ZORILO, L. ConpoTuBieHrne BOCIIUTAHUIO peOCHKA B CEMbE KaK CJICICTBUE aBTOPUTapH3Ma
poxuteneit In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenfa la
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educatie: solutii si perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 341-346.
ISBN 978-9975-132-15-2.

16. ZORILO, L. O6menue 6e3 crpecca aisi peOCHKa B CHTyallud MPEOAOICHUST COMTPOTHBIICHHS
BocmuTaHuio. In: Stil modern de viatd: intre sdndtate si stres. Materialele Conferintei
Stiintifice Internationale Fortificarea sanatatii angajatilor prin suprimarea stresului
organizational, Balti: Tipografia din Balti, 2014. p. 68-72. ISBN 978-9975-4487-6-5.

17. ZORILO, L. OcobenHoctu pabOTBl yuyuTeNIsl C CEMbEW pEOCHKA, TMPOSIBISIONIETO
conpoTuBiieHUe Bocnutanuto. In: Materialele Conferintei stiintifice internationale Perspective
si tendinte actuale de dezvoltare a invatamintului prescolar si primar. Balti: Tipografia din
Balti, 2014, p. 302-311 ISBN 978-9975-132-13-8.

ZORILO, L. Onrumu3anusi B3aUMOJICHCTBHUS POAUTEIICH U ITEIaroroB B MPOIECCe TPEOT0ICHUS

COTPOTHBIICHHUS] BOCTIUTAHUIO MJIQIIINX MKOILHUKOB. In: Materialele Conferintei stiintifice

internationale Perspective §i tendinte actuale de dezvoltare a invatamintului prescolar i primar.

Balti: Tipografia din Balti, 2014, p. 311-316 ISBN 978-9975-132-13-8.

XXII. Relevanta rezultatelor stiintifice teoretice / aplicative obtinute (pina la 200 de cuvinte), 2014

Implementarea metodologiei de diminuare a rezistentei la educatie in institutiile pilot
(gimnaziul din s. Grigorovca ,si s. Belicenii Vechi, r. Singerei) a stimulat motivatia, a format o
viziune constructivistd versus fenomenul vizat. Cadrele didactice au constientizat necesitatea
interventiei pedagogice si stabilirea parteneriatelor cu familia in vedrea diminuarii
comportamentelor de opunere la educatie a elevilor. Activitatea cu elevii ce opun rezistenta s-a
pus accentul pe relatia pedagogica pozitivd, metodele utilizate au promovat pedagogia pozitiva.

Activitatile realizate au contribuit la formarea/dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice vizind diminuarea fenomenului rezistentei la educatiei

Studiul experimental realizat in institutiile pilot a permis schimbarea vizuinii parintilor cu
privire la modalitatile de educatie a copiilor ce opun rezistenta la educatie

Argumentele teoretice si empirice privind la fenomenul vizat s-au reflectat in proiectul de
dezvoltare institutionald, precum si in cele de management al clasei de elevi.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectului au faforizat asigurarea realizarii unitatii de curs
,Rezistenta la educatie” pentru studentii ciclului I, studii superioare de licenta, specialitatile
”Pedagogie in invatdmintul primar §i Limba engleza”, ” Pedagogie in Invatdmintul primar si
Pedagogie prescolara” prin:

1. Curriculum disciplinar;

2. Note de curs;

3. Sarcini practice pentru activitatile din cadrul seminarelor si lucrul individual

4. Teme de cercetare pentru tezele de an si de licentd in domeniul Rezistentei la educatiei.

XXIIl. Rezumatul celor mai semnificative rezultate stiintifice teoretice / aplicative obtinute in cadrul
proiectului in perioada 2011-2014 (pina la 300 cuvinte)

In cadrul proiectului:
- au fost elaborate un sir de recomandari pedagogice pentru cadrele didactice si parinti in vederea
solutionarii fenomenului rezistentei la educatie.
- au fost publicate 26 de articole in culegeri nationale, 23 de articole in culegeri internationale, 3
cilegeri de materiale ale conferintelor organizate, 2 ghiduri didactice, 1 note de curs la disciplina
»Rezistenta la educatie”.
- au fost organizate 4 manifestari stiintifice care au avut ca scop disimenarea rezultatelor obtinute.

XXIV. Beneficiarul (ministere, institutii de stat sau private, intreprinderi, etc.)
- Cadrele didactice, elevii, parintii scolilor pilor din s. Elizaveta si s. Hiliuti.
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Studentii anului II, Specialitatile Pedagogie in invatamintul primar si Pedagogie prescolara si
Pedagogie in invatamintul primar si Limba ngleza.

Cadrele didactice din Invatamintul preuniversitar participanti la cursurile de formare continud
organizate In cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Conducatorul proiectului

2
(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnatura)
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Anexa E2
Imagine

Denumirea si tipul lucrarii

Management strategic al potentialului uman. Monografie colectiva.

Denumirea si codul proiectului in cadrul céruia a fost realizatd lucrarea

11.817.18.68A ,,Cercetarea impactului strategiei dezvoltarii potentialului
profesional al specialistilor asupra cresterii competitivitdtii intreprinderilor
in conditiile globalizarii”

ISBN-ul lucrarii

ISBN 978-9975-50-138-5

Autorul (ii) lucrarii

MOVILA 1. (coordonator).

Irina Movila, dr., conf.univ. Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti
Irina Dorogaia, dr., conf.univ. Academia de Studii Economice a Moldovei
Alina Suslenco, drd., cerc.st.st. Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din
Balti

Rodica Slutu, drd., lect.univ., Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti

Lilia Dumbravanu, drd., lect.univ., Universitatea de Stat ”’Alecu Russo” din
Balti

Descrierea stiintifica a lucrarii (pana la 100 de cuvinte)

Monografie colectivd "Management strategic al potentialului uman”
reprezinta lucrarea stiintifica care cuprinde rezultatele teoretice si aplicative
obtinute de catre autori in cadrul proiectului institutional. Lucrarea contine
cinci capitole in care sunt reflectate diferite directii conducerii potentialului
uman la intreprindere:I - Conceptul managementului strategic al
potentialului uman (autor Irina Movild); I — Cultura organizationala in
asigurarea schimbarilor strategice (autor Irina Dorogaia); III —
Competitivitatea personalului in dezvoltarea durabila a intreprinderii (autor
Alina Suslenco); IV — Marketingul personalului in managementul strategic
(autor Rodica Slutu); V — Finantarea resurselor umane si salarizarea
personalului (autor Lilia Dumbravanu).

In monografie se descrie modelul managementului strategic al potentialului
uman cu evidentierea abordarii contemporane — dezvoltarea strategica a
potentialului uman prin instruirea orientata spre piatd; atrage atentie a
managerilor la cultura organizationald; abordeaza competitivitatea
capitalului uman drept element definitoriu al managementului strategic al
personalului. Este subliniat rolul marketingului resurselor umane in
determinarea si asigurarea necesitatii de personal in cadrul Intreprinderii.
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Anexa E2

REZISTENTA LA EDUCATIE

VI.  Denumirea si tipul lucrarii

Rezistenta la educatie. Note de curs pentru formarea initiala si
continua a cadrelor didactice

VII.  Denumirea si codul proiectului in cadrul caruia a fost realizata lucrarea

Cercetarea fenomenului rezistentei educatiei sub aspect socio-psiho-
pedagogic 1n scoala primara rurala
11.817.08.70A

V. ISBN-ul lucrarii

IX.  Autorul (ii) lucrarii

ZORILO Larisa, conf. univ., dr.
CIOBANU Larisa, conf. univ., dr.
FOCA Eugenia, lect. univ.,
RUSOV Veronica, lect. univ.,
SOV A Tatiana, asist. univ.

X.  Descrierea stiintifica a lucrarii (pana la 100 de cuvinte)

Notele de curs sunt destinate activitdtilor de formare initiala si
continua a cadrelor didactice.

La baza elaborarii lucrarii au stat cercetarile stiintifice realizate in
cadrul proiectului precum si experienta practica a cadrelor didactice din
gimaziul din s. Elizaveta, mun. Balti si din s. Hiliuti, raionul Falesti.

Cititorului i1 se oferd sfaturi constructive in vederea diminudrii
fenomenului rezistentei la educatie a copiilor, toate actiunile fiind atit in
favoarea copiilor, cit si a parintilor.
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Anexa E2

I. Denumirea si tipul lucrarii

Rezistenta la educatiei: solutii si perspective

[l. Denumirea si codul proiectului in cadrul caruia a fost realizatd lucrarea

Cercetarea fenomenului rezistentei educatiei sub aspect socio-psiho-
pedagogic in scoala primara rurala

11.817.08.70A

I11.  ISBN-ul lucrarii

ISBN 978-9975-132-15-2

IV. Autorul (ii) lucrarii

Coordonator: ZORILO Larisa, conf. univ., dr.

V. Descrierea stiintifica a lucrarii (pana la 100 de cuvinte)

Culegerea cuprinde 60 de articole stiintifico-metodice care abordeaza problema rezistentei la
educatie a elevilor. Solutiile propuse pentru diminuarea fenomenului respectiv poarta caracter
teoretico-aplicativ, fiind valorificata experienta psihopedagogica si investigationala a cadrelor
didactice universitare si preuniversitare.
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Forma 4
Anexa la Raportul de activitate al organizatiei
Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti

LISTA
lucrarilor publicate in anul 2014
Lista publicatiilor se prezinta in ordine alfabetica si va fi structurata separat
— monografii (nationale / internationale),
1.MOVILA 1. (coordonator). Management strategic al potentialului uman./ lrina Movila, Irina
Dorogaia, Alina Suslenco (et al.) — Balti: Presa universitara balteana, 2014 — 192 p. ISBN 978-9975-
50-138-5.16,3 c.a.

Lucrari didactice nationale
1.ZORILO, L., CIOBANU, L., RUSOV, V., FOCA, E., SOVA, T., Rezistenta la educatie. Note de curs
pentru formarea initiald si continud a cadrelor didactice. Balti: SRL Tipografia din Balti, 2014, 200 p.
(sub tipar)
Culegere de articole
Rezistenta la educatie: solutii si perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, 381 pag.
ISBN 978-9975-132-15-2.

— articole din reviste nationale:

— categoria A,
1.Gr. BELOSTECINIC, B. CHISTRUGA, Gh. ILIADI, C. GUTU, 1. MOVILA, Gr. BALTAG.
Competitivitatea si cresterea economicd in contextul economiei bazate pe cunoastere, integrarii
regionale si europene. Revista de Stiintd, Inovare, Cultura si Arta ,,Akademos” 1 (32), Ed. Tipografia
ASM, 2014. p. 11-16. ISSN 1857-0461.

— categoria B,
1.MOVILA 1., SUSLENCO A. Analiza Indicelui competitivititii Republicii Moldova si eficientei
pietei muncii conform metodei Forumului Economic Mondial. Revista Stiintifico-Didactica
Economica. Chisinau: ASEM, 2014, nr.2 (88). p. 32-38. ISSN 1810-9136.

— categoria C,
1.MOVILA 1. Strategii de management ale personalului la intreprinderile din Republica Moldova:
rezultatele cercetarii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei : Ed. a 12-a. Chisinau :
ASEM, 2014. 81-84. ISBN 978-9975-75-649-5. ISSN 1857-1433.
2.BILAS L. MeHemKMEHT CTpaTeruiyeckoil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YE€JIOBEYECKOro KaluTanaa Kak
KITI04eBOi (akTop KoHKypeHTocnocoOHnoctu. Analele ASEM, editia 2-a. Chisinau: ASEM, 2014.

— articole in culegeri (nationale / internationale),

1. MOVILA 1. Transparenta politicii de personal si influenta ei asupra activititii lucritorilor
intreprinderilor Republicii Moldova. “Strategii si politici de management in economia
contemporand”. Materialele conf-nat. cu participare internationala. Chisinau: ASEM, 2014, p.
85-88. ISBN 978-9975-75-635-8.

2. MOVILA 1. Amamus aemorpadmueckoif curyarmii B Pecry6mmke MomimoBa B KOHTEKCTE
peruoHan bHOTO pa3BuTUs. CucmemHoe MOOEIUPOBAHUE COYUATLHO-IKOHOMUUECKUX NPOYECCOB:
mpyowvt 36-u Meoxcoynapoonou nayunou wxonvl-cemunapa. Boponex: M3narensckuit nom BI'Y,
2014, 298-302.1SBN 798-5-9273-2119-3.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

MOVILA 1. Analiza statisticd a capitalului uman in Republica Moldova in contextul dezvoltirii
regionale. ,, Traditie si inovare in cercetarea stiintifica, editia a IV -a”. Materialele COLLOQUIA
PROFESSORUM. Balti: Presa universitara balteana, 2014. 230-235. ISBN 978-9975-50-136-1.
DOROGAIA 1. Crparernueckuii MEHEIDKMEHT TepcoHana:  (aKTOpbl  MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. “Strategii si politici de management in economia contemporand’.
Materialele conf. nat. cu participare internationala. Chisinau: ASEM, 2014, p.34-37. ISBN 978-
9975-75-635-8.

DOROGAIA [. Brausnue opraHu3allMOHHOW KYJIBTYphl Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
npennpustus. “Teoretical and Practical Aspects of Economics and Intellectual Property”.
Mariupol, 2014. p. 274-278, YJIK.658.3. ISSN 2225-6407.

BILAS L. JlumepctBo, oOpraHuM3allMOHHAsl KyJIbTypa W KOMaHIHOE B3aMMOJECHCTBHUE Kak
KIFOYeBbIe  (DAKTOPBl pealiu3allid JUYHOCTHOTO TIOTCHIMAJA COTPYJHUKOB B CHCTEME
CTpaTEernvyecKoro yrmpaBlcHHs uesioBedeckuMu pecypcamu. Teoretical and Practical Aspects of
Economics and Intellectual Property. Mariupol -2014. p. 235-240,YJIK.658.3 ISSN 2225-6407.
BILAS L. OpranuzanuoHHOe MOBEACHHE U OPTaHU3ALMOHHAS KyJIbTypa: METOAOJOTUYECKUE U
MpaKTUYECKUE acTeKThl. ,,Strategii si politici de management in economia contemporand’.

Materialele conferintei nationale cu participare internationala. Chisindu: ASEM, 2014. 23-28.
ISBN 978-9975-75-635-8.

Simpozionul stiintific al tinerilor cercetatori. Materialele conf. st. pract. intern. din 4-5 aprilie
2014. Chisinau, ASEM, 2014, Volumul 1, editura ASEM, p. 151-153. ISBN 978-9975-75-689-1.
SUSLENCO A. YenoBeueckuid KamuTadl W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH - JIBa BEKTOpa
HKOHOMHUYECKOW KHU3HECTIOCOOHOCTH CTpaHbl. Hayka u obpazosanue 6 XXI eexe: meopus,
npaxmuxa, unnosayuu: Materialele conf. st-pract. intern. Moscova. 2014, p. 118-120. ISBN 978-
5-9905661-7-0.

SUSLENCO A. Analiza comparativd a competitiivtatii regionale- Regiunea Nord-Est Romania si
Regiunea de Nord Republica Moldova. Rolul eroregiunilor in dezvoltarea durabild in contextul
crizei mondiale: Materialele conf.st.pract. intern. volumul X1X, Iasi, Tehnopress, 2014. p. 241-
254. ISBN 978-606-687-108-2.

SUSLENCO A. Strategii de sporire a competitiviitatii Tn economia contemporand. "Strategii §i
politici de management in economia contemporand”. Materialele confnat. cu participare
internationala. Chisindu: ASEM, 2014, p. 250-255. ISBN 978-9975-75-635-8.

SUSLENCO A. Capitalul uman si competitivitatea — factori de eliminare a incertitudinii Rolul
eroregiunilor in dezvoltarea durabila in contextul crizei mondiale: Materialele conf.st.pract.
intern. volumul XIX. Iasi, Tehnopress, 2014, p. 162-167. ISBN 978-606-687-110-5.

SUSLENCO A. YenoBedecknid KamuTall W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — (haKTOPBI ycmexa
npennpustus. ~“Cospemennvie mendenyuti 8 Hayke u oopazosanuti”’. Materialele conf. st. pract.
intern, 3 martie 2014, volumul 111, Moscova, 2014. p.19-21. ISBN 978-5-906353-85-6.
SUSLENCO A. Competitivitatea capitalului uman in regiunea de dezvoltare Nord pe piata
muncii. Impactul calitatii resurselor umane asupra dezvoltarii social-economice a Republicii
Moldova. Materialele conf. st. pract. Chisinau: Institutul Muncii, 2014. p.53-60. ISBN 978-9975-
4242-8-8.

SUSLENCO A. Competitivitatea regionald - abordari metodologice si perspective. Persectivele si
problemele integrarii in spatiul european a invatamantului superior. Materialele conf. st. pract.
intern., Volumul Il. Cahul: Universitatea din Cahul, 2014. p. 214-218. ISBN 978-9975-914-92-5.
SLUTU R. Abordari ale strategiilor de marketing in domeniul resurselor umane. Politici si
mecanisme de inovare si dezvoltare a proceselor economico- financiare si sociale in plan
national si international, Mater. conf. st. intern., editia a IX. Chisinau: USM, 2014. p. 437- 441.
ISBN 978-9975-71-574-4.
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

SLUTU R. Utilizarea marketingului intern In scopul orientarii intreprinderii catre client.
Materialele COLLOQUIA PROFESORUM, editia a IlI-a, Balti: USARB, 2014. p. 259-265. ISBN
978-9975-50-135-4.

DUMBRAVANU L. Aspecte teoretice privind politica de personal si analiza salarizarii
personalului la intreprinderi. Persectivele si problemele integrarii in spatiul european a
invatamantului superior. Mater. conf. st. intern. Volumul Il. Cahul: Universitatea din Cahul,
2014. p.127-134. ISBN 978-9975-914-92-5.

............

economiei nationale. Persectivele si problemele integrarii in spatiul european a invatamantului

superior, Mater. conf. st. intern. Cahul, 2014, Volumul 1l, p. 233-237. ISBN 978-9975-914-92-5.

FOCA, E. Imbunitatirea eficientei comunicarii — conditie necesara pentru educarea pozitivd a
elevilor claselor primare. In: Materialele Conferintei stintifice internationale Perspective gi
problemele integrarii in Spatiul European al Invétdmintului superior, Cahul: Universitatea de Stat
,,B.P.Hasdeu”, Vol.1 2014, p.71-75. ISBN 978-9975-914-90-1

FOCA, E. Diminuarea comportamentelor de opunere la educatie la etapa debutului scolar. In:
Materialele Conferintei stiingifico-practice internationale Rezistenfa la educatie: solutii i
perspective, Balti: SRL Tipografia din Balti, 2014 p. 289-294, ISBN 978-9975-132-15-2,

FOCA, E. Rezistenta la educatie intre pedepse si recompense. In: Materialele Conferintei
stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie: solutii si perspective, Balti: SRL
Tipografia din Balti, 2014, p. 177-181. ISBN 978-9975-132-15-2.

PYCOB, B., llIOBA, T., ®OKA, E. Ilenarornueckas KyJabTypa pOAUTEIICH — Ba)XHOE YCIIOBHE
MIPEOJIONICHUS CONTPOTUBIICHHSI BOCIIUTAHUS MIIAIINX IIKOJBHUKOB B cembe.ln: COOpHUK TPyHOB
MITOM  MEXKAYHApPOJHOW  HAyYHO-TIPAKTUYSCKOW  KOH(pepeHUU Akmyanvuble  npobiemsl
obpazosanus u oouecmea maii 2014 Spocnapns Poccusictp.180-183 VJIK 37.0(63) BBK 74.04(2)
S1431.1SBN 978-5904729-88-2

DEMENCIUC, N., RUSOV, V. Diminuarea rezistentei la educatie prin optimizarea climatului
organizational al scolii. In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta la
educatie: solutii i perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 205-212. ISBN
978-9975-132-15-2.

RUSOV, V. Activitati de autocorectare a comportamentului paringilor copii carora opun rezistenta
la educatie. In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie:
solutii §i perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 352-357. ISBN 978-9975-
132-15-2.

RUSQV, V. Formarea responsabilitatii parentale pentru activitatea de invatare a elevilor mici. In:
Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenfa la educatie: solutii i
perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 357-361. ISBN 978-9975-132-15-
2.

RUSQV, V. Formarea deprinderilor de a actiona independent in situatiile de problema la elevii
mici, In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Perspectivele si problemele
integrarii in Spatiul European al Invataméntului superior, Volumul I, Cahul: Centrografic, 5 iunie
2014, p. 268-271. ISBN 978-9975-914-91-8.

SOVA, T. Yder Tuna teMrepaMeHTa B TPEOJOJICHHH COMPOTUBIICHUS BOCIUTAHHUIO MIIQIIIHX
mkosHEKOB. In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale. Perspectivele i
problemele integrarii in Spariul European al /nvasamantului superior. Cahul, 2014, p. 296-301.
ISBN 978-9975-914-91-8.

SOVA, T. Gestionarea stresului ocupational in conditiile rezistentei la educatie a elevilor. In:

Rezistenta la educatie: solutii si perspective. Materialele conferintei stiintifice internationale.
Balti, 2014. p. 269-275. ISBN 978-9975-132-15-2.
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30. 30PWJIO, JI., IOPOXHSK, E. IloaroroBka Oyaymmux meaaroroB K padbore mo peaau3aiuu
MIPUHIIAIIOB COIMAIIBHOTO MAapPTHEPCTBA B MPEOAOJICHUH COMPOTUBICHUS BOCIUTAHUIO MIIQIIIUX
mKOJIBHUKOB. IN: Coyuanvnoe napmuepcmeo: onvim, npodiemvl U NEPCHEeKMUEbl PA3GUMUSL.
COOpHUK JIOKIQJOB M TE3UCOB YYAaCTHHKOB MEXKIYHAPOJHON  HAyYHO-TIPAKTUYCCKOM
koH(pepennwmii, Apocnasis, 3 urons 2014, p. 424-430. ISBN 5-93441-084-9

31. 30PWJIO, JI. ToxroroBka OyaymuxX IENarorop K padoTe MO MPEOJO0JCHHIO COMPOTUBICHHUS
BOCITUTAaHUIO Miaanmx imkoasHukoB In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale
Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul European al Invatamantului superior, Volumul 1,
Cahul: Centrografic, 5 iunie 2014, p. 173-178. ISBN 978-9975-914-91-8.

32. 30PWJIO, JI. 'ymaHUCTHYECKHIA TOAXO B IPEOAOJICHUH COIIPOTUBIICHUS BOCITUTAHUIO MJIA TITHX
MIKOJIBHUKOB IN: COOpHUK TPYAOB ISTON MEXIYHAPOIHON HAYyYHO-IPAKTUYECKON KOH(PEPEHIUIt
Axmyanvhvie npobnemvl obpazosanus u oouecmsa, ma 2014, SApocnaens Poccust crp.174-176
YK 37.0(63) BBK 74.04(2) 51 431. ISBN 978-5904729-88-2

33. ZORILO, L. Tlpeomonenne CONpOTUBIICHUS BOCIUTAHUIO ICTCH B WHKIIO3WBHOM Kiacce In:
Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenfa la educatie: solutii §i
perspective, Balti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 224-232. ISBN 978-9975-132-15-
2.

34. ZORILO, L. CompoTuBiieHHe BOCHHTAaHUIO peOCHKA B CeMbE KakK CIICJCTBHE aBTOPHUTapU3Ma
poauteneit In: Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale Rezistenta la educatie:
solutii si perspective, Bilti: Tipografia din Balti, 30 octombrie 2014, p. 341-346. ISBN 978-9975-
132-15-2.

35. ZORILO, L. O6menune 6e3 crpecca s peOSHKa B CUTYallMH TPEOIOJCHUS COMPOTHBICHHS
BOCIIHTAHHMIO. In: Stil modern de viatd: intre sandtate si stres. Materialele Conferintei Stiintifice
Internationale Fortificarea sanatatii angajatilor prin suprimarea stresului organizational, Balti:
Tipografia din Balti, 2014. p. 68-72. ISBN 978-9975-4487-6-5.

36. ZORILO, L. OcobeHHOCTH pabOTHI YUHUTENS ¢ CEMBEH peOCHKA, MPOSIBIIIONIECIO COMMPOTHUBIICHHE
Bocniutanuto. In: Materialele Conferintei stiintifice internationale Perspective si tendinte actuale
de dezvoltare a invatamintului prescolar si primar. Balti: Tipografia din Balti, 2014, p. 302-311
ISBN 978-9975-132-13-8.

37. ZORILO, L. OnTumMuzamusi B3auMOACHCTBUSL POJUTENIEH W TEaroroB B MPOIECCe MPeoa0JICHUS
COMPOTUBIICHUSI BOCIUTAHHMIO MIAIIIMX IIKOIbHUKOB. In: Materialele Conferintei stiintifice

internationale Perspective si tendinte actuale de dezvoltare a invatamintului pregcolar si primar.
Balti: Tipografia din Balti, 2014, p. 311-316 ISBN 978-9975-132-13-8.

Secretarul stiintific

(semnatura)
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Activitatea editoriala in cadrul organizatiei din sfera stiintei si inovarii in anul 2014

Anexa la Forma 4

Articol | Arti | Arti | Articole in Artic | Artic | Articol | Monogr | Manu [Cu | Teze ale
e cole | cole | revistecu ole olein | ein afii ale/  lle- | comunic
nation | in in factor de num | alte culeger | editate | dictio ger | arilor la
ale alte | cule | impact aicu | revist |i in: nare/ |i congrese
revis | geri auto |e interna lucrar ,
Publi te natio ri editat | tionale [ conferin
catii natio | nale auto | ein didac te,
/ani nale htoni | striin tice simpozio
atate ane
J|oel8 (o | St i\l : Ie?t
N | O | O o
kb eI 5|
o
2011 1 3
2012 1 15 3
2013 1 33 4 1 1
2014 |1)1]2 27 10 1 1 1
1 —culegere
Secretarul stiintific
(semnatura)
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Forma 5

Anexa la Raportul de activitate al organizatiei

denumirea organizatiei din sfera stiintei si

LISTA

inovarii

obiectelor de proprietate intelectuald (OPI) inregistrate sau depuse in perioada raportata

Nr.
d/o

Numele, prenumele
autorilor

OPI - brevet de inventie, soiuri de
plante

Sursa de Data si numarul OPI
finantare
(institutional, din
programe de stat,
proiecte
independente sau
internationale),
costul estimativ
al OPI

Cereri de brevet depuse

Brevete obtinute

Alte OPI
(de specificat)

Anexa la Forma 5

Activitatea de brevetare a organizatiei din sfera stiintei i inovarii in anul 2014

Numarul de autori

Numarul de cereri Numarul de brevete Numarul de brevete
prezentate eliberate (sau alte OPI) (alte OPI)

implementate n
productie

Secretarul stiintific

(semnatura)
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Forma 6

Anexa la Raportul de activitate al organizatiei

denumirea organizatiei din sfera stiintei §i inovarii

LISTA
cercetatorilor stiintifici ai organizatiei la 31.12. 2014 pe subdiviziuni

Nr. Numele, Anul Specialitatea Gradul stiintific, anul conferirii Bazd/cumul/ | Functia, telefon

d/o prenumele nasterii (denumirea si cifrul) acord de munca

1. Movila Irina 1972 08.00.05 -Economie si management | Doctor in economie, 2007 cumul intern CSS
in antreprenoriat

2. Bilas Ludmila 1953 08.00.05 -Economie si management | Doctor in economie cumul extern CSS
in antreprenoriat

3. Cojocaru Igor 1975 23.00.01 — Teoria, metodologia si Doctor in politologie cumul intern CSS
istoria politologiei; institutii si
procese politice

4. Dorogaia Irina 1989 08.00.05 -Economie si management | Doctor in economie, 2006 cumul extern CSS
in antreprenoriat

5. Bodrug lon 1976 fara grad cumul extern CSSt

6. Cojocaru Inga 1975 fara grad cumul extern CSSt

7. Dumbréveanu Lilia | 1982 fara grad cumul intern CSSt

8. Slutu Rodica 1977 fara grad cumul intern CSSt

9. Suslenco Alina 1987 fara grad baza CSSt

10. | Pinzari Lilia 1973 fara grad cumul intern CSSt

11 | Zorilo Larisa 1954 Ped. generala Dr. in ped.1989 cumul CSS
13.00.01

12 | Ciobanu Lora 1961 Ped. generala Doctor in pedagogie, cumul CSS
13.00.01

13 Foca Eugenia 1978 - cumul CSSt

14 Sova Tatiana 1973 - cumul CSSt

15. | Rusov Veronica | 1981 - cumul CSSt
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LISTA

doctoranzilor organizatiei la 31.12. 2014 pe subdiviziuni

13.00.01

Nr. Numele, Codul si denumirea | Anul de | Conducator. Numele, prenumele, gradul si titlul stiintific Forma de studii
d/o prenumele specialitatii studii (la zi/ fara
frecventd)
1. Suslenco Alina Management I Dumitru Zait, dr., prof.univ., Universitatea "Alexandru loan fara frecventa
Cuza " din lasi, Scoala doctorala de Economie si
Administrarea Afacerilor
2. Dumbravanu Lilia | 08.00.10 - Finante; | I Bancila Natalia, dr.hab., conf.univ., ASEM fara frecventa
moneda; credit
3 Rusov Veronica | Pedagogia generald IV Viorica Goras-Postica, conf. univ., dr. Frecventa redusa
13.00.01
4 Sova Tatiana Pedagogia generald 11 Maia Borozan-Cojocaru, prof. univ., dr. hab. fara frecventa

Secretarul stiintific

(semnaétura)
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Forma 7.1.

Anexa la Raportul de activitate al organizatiei

denumirea organizatiei din sfera stiintei si inovarii

DATE

privind deplasarile si stagiile cercetatorilor organizatiei din sfera stiintei si inovarii peste hotare in anul 2014

Nr. | Numele, prenumele, Tara, denumirea Scopul vizitei, contributia la Termenul deplasarii
d/o gradul si titlul organizatiei vizitate realizarea activitatilor din cadrul
stiintific, proiectului (de indicat proiectul);
anul nasterii contributia la realizarea activitatilor
din cadrul organizatiei
1. | Suslenco Alina, drd. Rominia, Promovarea cercetarilor in cadrul Pe parcursul anului
Universitatea proiectului, participarea la
"Alexandru loan conferinte stiintifice, studii
Cuza " din lasi doctorale Universitatea "Alexandru
loan Cuza " din lasi, Scoala
doctorala de Economie si
Administrarea Afacerilor
2 Foca Eugenia Romania, Curtea | 01- 09 februarie 2014 91zi
de Arges
3 Foca Eugenia Romania, lasi 10 aprilie 2014 1zi
Secretarul stiintific
(semndtura)
Forma 7.2.
Anexa la Raportul de activitate al organizatiei
denumirea organizatiei din sfera stiintei si inovarii
DATE
privind vizitele savantilor si specialistilor de peste hotare in anul 2014
Nr. | Numele, prenumele, | Tara si denumirea Scopul vizitei. Descrierea succinta Termenul vizitei
d/o gradul si titlul organizatiei in care | a activitatilor (realizarea proiectelor

stiintific,
ale savantului

activeaza savantul

comune, stagiu, participari la
manifestari stiintifice)

Secretarul stiintific

(semnatura)
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Forma 8

Anexa la Raportul de activitate al organizatiei
denumirea organizatiei din sfera stiintei si
inovarii

ORGANIZAREA MANIFESTARILOR STIINTIFICE

|.Denumirea manifestarii

Conferinta stiingifico — practica internationala Rezistenfa la educatie: solutii si perspective

I1.Denumirea organizatiei

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Il.Presedintele comitetului de organizare

Larisa ZORILO, conf. univ. dr., Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de
Stiinte ale educatiei, Psihologie si Arte, Catedra de Stiinte ale Educatiei

IV.Participanti

48 — Republica Moldova 3 — Rusia, 2 - Ucraina, 2 - Cazahstan, 4 — Romania, 1 -
Lituania

V.Recomandarile manifestarii stiintifice

In rezultatul dezbaterilor din cadrul Conferin;ei S-au propus urmatoarele recomandari:

La nivel de formare a cadrelor didactice:

- formarea initiald prin introducerea unitatii de curs Rezistenta la educatie 1n
planurile de studii pentru ciclul I/11;

- formarea continud prin infuziunea continuturilor ce reflecta modalitatile de
diminuare a fenomenului rezistentei la educatie.

La nivel institutional:

- valorificarea ideilor productive care orienteaza lucrul scolii spre profilaxia si
corectia rezistentei educatiei;

- dezvoltarea serviciilor de asistenta parentala;

- optimizarea procesului educational prin asigurarea parteneriatelor eficiente pe
multiple planuri.

Secretarul stiintific

(semndtura)
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Forma 9

Anexa la Raportul de activitate al organizatiei

denumirea organizatiei din sfera stiintei si

inovarii
DATE
despre implementarea rezultatelor stiintifice in anul 2014

Denumirea lucrarilor Locul implementarii Volumul Prin ce act/document se
Executantul (laboratorul, sectia) (Intreprinderea, implementarii, | confirma faptul
Conducatorul (gradul stiintific, numele, organizatia) efectul implementarii (contract,
prenumele) eCOI‘]QI’TI]IC proces-verbal, acord de

(social) 1 o anorare etc.)
preconizat sau
real
1. 2. 3. 4.
Directorul
(semnatura)
Secretarul stiintific
(semnaétura)
Forma 10
Anexa la Raportul de activitate al organizatiei
denumirea organizatiei din sfera stiintei si
inovarii
DATE

despre activitatea de colaborare in sfera stiintei si inovarii

Organizatia

Subdiviziunile implicare

Forma de colaborare
Proiecte de cercetare

Unitati comune de cercetare

Contracte stiintifice

Organizarea manifestarilor stiintifice etc.

Conducator la tezele de masterat,
doctorat.

Titlul tezei

Numele,
studentului,
masterandului,

prenumele

Numelev ¥ prenumele doctorandului
conducatorului
Grigore  Belostecinic,  dr.hab. | , Marketingul personalului al intreprinderii” | Slutu Rodica

academ., ASEM
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Forma 11
Dinamica volumului finantarii (plan executat) in perioada 2011 — 2014, mii lei

2011 2012 2013 2014
2.1, TOTAL, inclusiv 148,1 250,3 269,3 257,5
2.2. ALOCATII BUGETARE, TOTAL 148,1 250,3 269,3 257,5
inclusiv
2.2.1. Cercetiri stiintifice fundamentele,
total
inclusiv
2.2.1.1. Proiecte de cercetari fundamentale
institutionale, inclusiv fondul de rezerva
2.2.1.2. Proiecte din cadrul programelor de stat
2.2.1.3. Proiecte pentru tineri cercetatori
2.2.1.4. Proiecte pentru procurarea
echipamentului
2.2.15. Proiecte internationale bilaterale
2.2.2. Cercetari stiintifice aplicative, total 148,1 250,3 269,3 2575
inclusiv
2.2.2.1. Proiecte de cercetari aplicative 149,0 150,3 169,3 187,5
institutionale
2.2.2.2. Proiecte din cadrul programelor de stat 100,0 100,0 70,0
2.2.2.3. Proiecte pentru tineri cercetatori
2.2.24. Proiecte pentru procurarea
echipamentului
2.2.2.5. Proiecte internationale bilaterale
2.2.3. Proiecte de inovare si transfer
tehnologic
2.3. MIJLOACE SPECIALE
(EXTRABUGETARE), TOTAL
inclusiv
2.3.1. Nationale, inclusiv
2.3.1.1. Proiecte, granturi nationale
2.3.1.2. Contracte cu agenti economici autohtoni
2.3.1.3. Darea in arenda
2.3.14. Alte
2.3.2. Internationale, inclusiv
2.3.2.1. Proiecte, granturi internationale
2.3.2.2. Contracte cu agentii economici din
straindtate
2.3.2.3. Alte
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Resurse umane si structura personalului dupa ocupatie si gen (fara cumularzi)*

Forma 12

Nr. d/o | Categorii de personal 2011 2012 2013 2014
3.1. Cercetatori (de baza) 1 1 1 1
3.1f | Femei 1 1 1 1

din ei:

3.1.1. | Membrii academiei

3.1.1f | Femei
3.1.2. | Doctori habilitati

3.1.2.f | Femei
3.1.3. | Doctori in stiinta

3.1.3f | Femei
3.1.4. | Postdoctoranzi

3.1.4f | Femei
3.1.5. | Doctoranzi

3.15f | Femei
3.1.6. | Masteranzi

3.1.6.f | Femei
3.1.7. | Ingineri si specialisti cu studii

superioare

3.1.7f | Femei
3.1.8. | Tehnicieni, laboranti 3 3 3 3

3.1.8f | Femei 2 3 3 3
3.1.9. | Alte categorii de salariati 1 1 1 1

3.1.9f | Femei 1 1 1 1

Persoane angajate prin cumul intern 10 11 11 11
3. Total 15 16 16 16
| Femei 14 15 15 15

* Organizatiile din sfera stiintei si inovarii-membrii de profil indica si persoanele angajate prin cumul intern.
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Forma 13

Anexa la Raportul de activitate al organizatiei
Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti

Promovarea stiintei si realizarilor din sfera stiintei si inovarii

Participari la manifestari stiintifice, expozitii, work-shopu-uir, tirguri, mese rotunde

Denumirea manifestarii Participantii Tematica prezentarilor Distinctii
stiintifice, expozitii, work-shopu- obtinute
uir, tirguri, mese rotunde
CucreMHOE MOAETUPOBAHHE MOVILA 1. Ananmu3 pemorpaduueckoil cuUTyaluid B
COLMAJIbHO-D)KOHOMHUYECKUX Pecnybnuke MongoBa B KOHTEKCTE
MIPOLIECCOB: TPYIbI 36-ii PErHOHAIBHOTO Pa3BUTHS
MexayHapoIHOI Hay4HOI
IKOJIBI-ceMHUHapa. BopoHex,
2014
Strategii si politici de MOVILA 1. Transparenta politicii de personal si
management in economia influenta ei asupra activitatii lucratorilor
contemporand”, Chiginau, intreprinderilor Republicii Moldova
ASEM, 2014 DOROGAIA I. Crparernueckuit MEHEKMEHT
HepcoHana: (baxTopsI MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.
BILAS L. Opraau3amoHHOe [IOBEJICHUE Hu
OpraHM3aIlMOHHAs KyJIbTypa:
METOJOJIOTUYECKUE W TPAKTHYECKHE
aCHEKTEHI
SUSLENCO A. Strategii de sporire a competitiviitatii in
economia contemporana
Traditie si inovare 1n cercetarea MOVILA L Analiza statisticd a capitalului uman in
stiintificd, editia a [V —a, Balti Republica  Moldova in  contextul
dezvoltarii regionale.
SLUTUR. Utilizarea marketingului intern in scopul
orientarii intreprinderii catre client.
Simpozionul Stiintific al tinerilor | SUSLENCO A. Aspecte ale evaluarii competitivitatii
cercetatori, Chigindu, ASEM regionale In economia contemporani
Hayka u oOpa3zoBanue B XXI SUSLENCO A. UenoBeueckuit KaruTan u
BEKE: TEOpUsl, IPaKTHKa, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh - JBa BEKTOpa
uHHOBaruu, Moscova. AKOHOMHYECKOMN JKU3HECITOCOOHOCTH
CTpaHBbl
CoBpeMeHHbIE TEHACHIUI B SUSLENCO A. YenoBeuecKuil KaIuTal u
Hayke 1 oOpasoBanuii, Moscova. KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh —  (paKkTOpHI
ycnexa npeAnpusIThs.
Rolul Euroregiunilor in SUSLENCO A. Analiza comparativdi a competitiivtatii
dezvoltarea durabila in contextul regionale- Regiunea Nord-Est Romania si
crizei mondiale. Exemplu: Regiunea de Nord Republica Moldova.
Euroregiunea Siret-Prut-Nistru”, | SUSLENCO A. Capitalul uman si competitivitatea —
Tasi, Roménia factori de eliminare a incertitudinii
Impactul calitatii resurselor SUSLENCO A. Competitivitatea capitalului uman 1in
umane asupra dezvoltarii social- regiunea de dezvoltare Nord pe piata
economice a Republicii Moldova, muncii.
Chisinau
Persectivele si problemele SUSLENCO A. Competitivitatea regionald - abordari
integrarii in spatiul european a metodologice si perspective.
invatdmantului superior, Cahul DUMBRAVANU | Aspecte teoretice privind politica de
L. personal si analiza salarizarii personalului
la intreprinderi.
VORNICES — | Caracteristice competitivititii capitalului
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BOIARSCHI D.

nationale.

Politici si mecanisme de inovare | SLUTUR. Abordari ale strategiilor de marketing in
si dezvoltare a proceselor domeniul resurselor umane.
economico- financiare si sociale
in plan national si international,
Chisinadu
Conferinta Stiintifica 1. E. Foca 1. Imbunatitirea eficientei
Internationala Perspective si comunicarii — conditic necesara
problemele integrarii in Spatiul pentru educarea pozitiva a elevilor
European al Invétamintului claselor primare
superior, Universitatea de Stat | 2. L. Zorilo 2. TloaroroBka OymylIMXx I€Jaroros
,,B.P.Hasdeu”, Cahul K paboTre TI0 MPEOJIOJICHHUIO
COIPOTHBIICHHSI BOCITUTAHHIO
MJIQIIITUX TKOJIEHUKOB
3. T.Sova 3. Yuer Tuma TeMmmepaMmMeHTa B
4. V. Rusov IIPEOI0JIEHU N CONPOTHUBIICHUS
BOCITUTAHUIO MUTJTIIAX
IITKOJIEHUKOB.

4. Formarea deprinderilor de a
actiona independent in situatiile de
problema la elevii mici

Work-shop, din cadrul | 1. E. Foca 1. Aplicatii ale principiilor neuro-
Simpozionului cu participare sinergetice in adaptarea scolara
internationald "KREATIKON.
Creativitate-Formare-
Performanta”, editia a XlI-a,
lasi, 10 aprilie 2014,
Universitatea ,,Petre Andrei”
din Iasi.
Conferinta Stiintifica | 1. L. Zorilo 1. Ob0menue 6e3 cTpecca s peOeHKa
Internationala Fortificarea B CUTyaluu IIPCOTOJICHHUS
sandtatii  angajatilor  prin COIPOTHBIICHHSI BOCITUTAHUIO
suprimarea stresului
organizational, Universitatea
de Stat,,Alecu Russo”, Balti
Conferinta Stiintifica | 1. L. Zorilo 1. Ontumuzamus  B3aUMOJEHCTBHS
Internationala Perspective §i ponuteneii M TENaroros B
tendinte actuale de dezvoltare fporecce IpeONONICHIA

A . . COTIPOTUBIICHUS BOCITUTAHHIO
a invatamintului prescolar i

. L MJIQIIIUX IIKOJIEHUKOB.
primar,  Universitatea  de 2. OcoOeHHOCTH pabOTHI y4HTENS C
Stat,,Alecu Russo”, Balti ceMbéll pebeHKa, MPOSBIAIOIIErO

COINPOTHBIICHUE BOCITUTAHUIO.
Conferinta stiintifico-practica | 1. L. Zorilo 1. ConpotusneHue BOCITUTAHHIO
internationala  Rezistenta la peOeHKa B CeMbe Kak CICICTBUE
educatie: solutii si perspective, aBTOpHTapH3Ma pOAUTEICH
Universitatea de Stat,,Alecu 2. Tpeononenue CONPOTHBIICHHA
y r.s BOCITUTAHUIO neTen B
Russo”, Bali MHKJIIO3UBHOM KJjlacce In:
Materialele
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2. L. Zorilo 3. Rezistenta la  educatic intre
pedepse si recompense

4. Diminuarea comportamentelor de
opunere la educatie la etapa

3. E. Foca debutului scolar

5. Gestionarea stresului ocupational
in conditiile rezistentei la educatie
a elevilor

4. E. Foca 6. Formarea responsabilitatii
parentale pentru activitatea de
invatare a elevilor mic

7. Activitati de autocorectare a
comportamentului parintilor copii

5. T.Sova carora opun rezistenta la educatie

8. Diminuarea rezistentei la educatie
prin optimizarea climatului
organizational al scolii

6. V.Rusov
7. V. Rusov
MesxyHapoiHas HayuHo- | 1. L. Zorilo 1. T'ymanucruyeckuid MOAXOI B
MpaKTH4ecKas KOH(pEpeHIIHs Ipeoa0JICHHN COIIPOTHBJICHNA
Axmyanshoie npobremvl BOCIIMTAHUIO MJIAIINX IIIKOJILHUKOB
2. ITemaroruyeckas KyJIbTypa
obpazosanusi u obwecmsaa, ”
e p pomuTeNneii  —  BaXHOE  YCIIOBUE
Mau 7IpOcCiIaBib, FOCCHA 2.V.Rusov, T. | npeoxoacHUs COPOTHUBIICHUS
Sova, E. Foca BOCIUTAHUS MJIQJIIINX IIKOJbHUKOB B
ceMbe
MexayHapoiHas HayuHo- | L. Zorilo 1. IloaroroBka OyAyIIMX MEAArOroB K
npakTuyeckas KoHdepeHmms 3 pabore Mo peann3anvu TPUHIMIIOB
wionst, SIpocmapib, Poccus COIIUAJILHOTO MapTHEPCTBA B
MIPEOI0JICHUT COIPOTHBIICHUS

BOCIIUTAHUIO MJIaAIUINX IITKOJIBbHUKOB.

Rezumatul activitatii stiintifice in anul 2014

-----

Republicii Moldova in conditiile dezvoltarii regionale”

A fost analizata starea actuald a capitalului uman in regiunea de nord a Republicii Moldova, in baza
datelor statistice oficiale.

capitalului uman in RDN — 2015.

A fost elaborat planul de actiuni privind cresterea competitivitatii intreprinderilor selectate.

A fost discutat la sedinta Consiliului Regional de Dezvoltare Regionald (CRD) Nord planul de actiuni
privind elaborarea politicii de dezvoltare regionale pina in a.2020.

Au fost analizate strategiile de personal existente la intreprinderile (32 intreprinderi din regiunea de
nord) cu evidentierea necesitatii actualizarii lor.

Au fost elaborate proiectele programelor de formare/perfectionare/reciclare a personalului angajat.
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Au fost implementate strategiile de personal elaborate/actualizate la intreprinderile analizate.

11.817.18.68A ,,Cercetarea impactului strategiei dezvoltarii potentialului profesional al

------

......

la Intreprinderile autohtone.
A fost editatda monografia colectiva “Management strategic al potentialului uman”.

11.817.08.70A

Cercetarea fenomenului rezistentei educatiei sub aspect socio-psiho-pedagogic in scoala primara
rurala

Implementarea metodologiei de diminuare a rezistentei la educatie in institutiile pilot
(gimnaziul din s. Grigorovca ,si s. Belicenii Vechi, r. Singerei) a stimulat motivatia, a format o viziune
constructivistd versus fenomenul vizat. Cadrele didactice au constientizat necesitatea interventiei
pedagogice si stabilirea parteneriatelor cu familia in vederea diminudrii comportamentelor de opunere
la educatie a elevilor. Activitatea cu elevii ce opun rezistenta s-a pus accentul pe relatia pedagogica
pozitiva, metodele utilizate au promovat pedagogia pozitiva.

Activitdtile realizate au contribuit la formarea/dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
vizind diminuarea fenomenului rezistentei la educatiei

Studiul experimental realizat in institutiile pilot a permis schimbarea vizuinii parintilor cu
privire la modalitatile de educatie a copiilor ce opun rezistenta la educatie

Argumentele teoretice si empirice privind la fenomenul vizat s-au reflectat in proiectul de
dezvoltare institutionala, precum si in cele de management al clasei de elevi.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectului au favorizat asigurarea realizarii unitatii de curs
,Rezistenta la educatie” pentru studentii ciclului I, studii superioare de licentd, specialitatile
”Pedagogie n invatamintul primar si Limba engleza”, ” Pedagogie in Invatamintul primar si Pedagogie
prescolara” prin:

1. Curriculum disciplinar;
2. Note de curs;
3. Sarcini practice pentru activitatile din cadrul seminarelor si lucrul individual

4. Teme de cercetare pentru tezele de an si de licentd in domeniul Rezistentei la educatiei.

Rezumatul activitatii stiintifice si in perioada 2011-2014

11.817.08.70A

Cercetarea fenomenului rezistentei educatiei sub aspect socio-psiho-pedagogic in scoala
primara rurala

In cadrul proiectului:
- au fost elaborate un sir de recomandari pedagogice pentru cadrele didactice si parinti in vederea
solutionarii fenomenului rezistentei la educatie.
- au fost publicate 26 de articole in culegeri nationale, 23 de articole in culegeri internationale, 3
cilegeri de materiale ale conferintelor organizate, 2 ghiduri didactice, 1 note de curs la disciplina
,Rezistenta la educatie”.
- au fost organizate 4 manifestari stiintifice care au avut ca scop disimenarea rezultatelor obtinute.
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11.817.18.68A ,,Cercetarea impactului strategiei dezvoltarii potentialului profesional al

......

Rezultatele stiintifice teoretice confirma faptul ca existd necesitatea aplicarea conceptului dezvoltarii
strategice al capitalului uman, care constd in elaborarea politicilor eficiente de formare si dezvoltare
a potentialului uman al Intreprinderilor. Trebuie sa se evidentieze actualitatea elaborarii si
implementdrii strategiei dezvoltarii capitalului uman si strategiei pentru stimularea activitatii
inovationale ale lucratorilor intreprinderilor.

Rezultatele stiintifice aplicative arata faptul ca strategiile existente iIn domeniul personalului ar trebui
piata, planul de actiune de marketingul personalului, masurile de stimulare a activitatilor de inovare a
lucratorilor.
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