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ciclul ll, studii superioare de master
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Codul $i denumirea domeniului eneral de studiu
Codul si denumirea domeniului de formare profesionali
Denumirea programului de master

Tipul programului

Numérul total de credite de studiu

Titlul obtinut la finele studiilor

Nivelul 7 ISCED

040 Stiinte administrative

0400 Stiinte administrative

Politici europene si administratia publica
Master de profesionalizare

120

Master in Stiinte administrative

Diploma de studii superioare de licentd sau un
echivalent de studii

Roméana
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CURRICULUM
Cycle Il = Master’s degree
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Level of Qualification

Level 7 ISCED

Code and name of the General Field of Study

040 Administration sciences

Code and name of the Professional Training Field

0400 Administration sciences

Name of the Master's Program

European Policies and Public Administration

Type of Program

Professionalization Master

Total Number of Credits

120

Title awarded

Master of Administration Sciences

Access Requirements

Diploma of Bachelor's Degree or an equivalent academic
certificate

Language of Instruction Romanian
Mode of Study Full-time
ACADEMIC CALENDAR
Timetabling (calendar dates in tnonths}) and Duration (numbered in weeks)
Acay:::nlc Training activities Examinations Internships Holidays
1%semester 2"semester 19 semester 2" semester 195 ter Mg t Winter Spring Summer
1% Year December 2021 26.04.2022
L r U4,
2021 smm_rnber Febr_uary = June 2022 Decsmger 201 = June - August
January 2022 {4 weeks) 02,05.2022
- December 2021 May 2022 January 2022
2022 (15 weeks) (15 weeks) (4 weeks) (3 weeks) (1 weeks) {10 weeks)
2™ Year
September February December 2023 November December 2022 17.04.2023
- - - June 2023 - - -
2022 November 2022 May 2023 January 2023 {4 weeks) December 2022 January 2022 24.04.2023
20‘1’3 (10 weeks) {15 weeks) (4 weeks) (5 weeks) (3 weeks) (1 weeks)
T?:e“&?' 25 weeks 30 weeks 8 weeks 8 weeks 5 weeks 6 weeks 2 weeks 10 weeks
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PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
TEACHING SYLLABUSES BY SEMESTERS/YEARS OF STUDIES

Anul | /15t Year of Study

Numar de ore
Number of Hours

Numar de ore pe
tipuri de activitati
Number of hours per

activities

Cod Denumirea unitétii de curs / modulului
Code Name of the Training Course / Module

Total
Total

Contact direct
Direct Contact

Studiu individual
Individual Study

Curs
Course

Seminar
Seminar

Laborator
Laboratories

Forma de
evaluare

Evaluation
form

Numar
de credite
ECTS

Number of
credils
ECTS

Semestrul 1/

Drept administrativ aprofundat
F.01,0.001 Advanced Administrative Law

180

24

24

Modele administrative i integrarea

europeana
F.01.0.002 Administrative models and

European integration

150

24

16

Europenizarea si conditionalitatea
extinderii Uniunii Europene

FE1.0.003 Europeanization and EU

Enlargement Conditionality

120

32

88

16

16

Metodologia si etica cercetérii
F:01.0.004 Methodology and ethics in research

120

32

88

16

16

Gestiunea domeniului public si privat

al statului si al unitatilor
administrativ-teritoriale

$.01.0.005 Management of the public and

private domain of the state and the

administrative-territorial units

180

48

132

24

24

Functia publica: aspecte de drept

comparat
$.02.0.008 Public position: aspects of

comparative law

150

40

110

20

20

Total semestrul 1/Total per semester 1

900

240

660

124

96

20

6E

30

Seme

strul 2 / 279 semester

Descentralizarea si regionalizarea
administrativa

F.02.0.007 Decentralization and administrative

regionalization

150

40

110

24

16

Planificare si dezvoltare regionala
F-0210.008 Regional planning and development

150

40

110

24

16

Teoria deciziilor administrative
F.02.0.009 | The theory of administrative
decisions

150

40

110

24

16

Regimul juridic al actului
administrativ

5.02.0.009 The legal regime of the

administrative act

150

40

110

24

16

Modul: 1. Procedura administrativa
a contenciosului administrativ
2.Procedura judiciara a
contenciosului administrativ
542.0.010 Module: 1. Administrative litigation
procedure
2.Judicial procedure of
administrative litigation

150

40

110

16

Comunicare manageriala si relatii
§.02.0.011 | publice

Management Communication and
Public Relations

150

40

110

24

16

Total semestrul 2/Total per semester 2

900

240

660

144

64

32

6E

30

1800

Total anul I/ Total per Year |

480

1320

268

160

52

12E




Anul Il / 27 Year of Study
Numér de ore pe
Numir de ore tipuri de activitati
Number of Hours Number of hours per Numar
activities Foririado cr::ite
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului . s 3 valvisies ECTS
Code Name of the Training Course / Module 4 § oS3 Y A 5 8 ,
T— = £ z0 © 8 G 2 Evaluation
58 | 28| €5 | £e| E5| B¢ ,. Numbar
ee | 83 E 3| & § £ § % g i of credits
§'§' gé v Js ECTS
(2]
Semestrul 3 / 3'¥ semester
Analiza politicilor publice si
evaluarea programelor in
administratie publica )
S.03.0.012 Public policy analysis and 150 40 110 24 16 E 5
evaluation of programs in Public
Administration
Management strategic la nivelul
colectivitatilor locale
$.03.0.013 Strategic management of the local | 120 | 40 | 110 | 16 | 24 B E 5
communities
Sociologia conducerii/
Pluripartitismul si dezvoltarea
societdtii democratice
2‘%%‘?‘%11‘,‘5/ Sociology of leadership/ 150 | 40 | 110 | 16 | 24 | - E 5
R Multiparty system and the
development of a democratic
society
Cooperarea regionala
transfrontaliers/
S.03.A.016/ | Managementul politicilor publice
S.03.A.017 | Cross-border regional 150 40 | 10 | 16 | 24 B E B
cooperation/
Public policy management
Practica de specialitate
P.03.0.018 Specialty Internship 300 - 300 - - - E 10
Total semestrul 3/Total per semester 3 900 160 | 740 72 72 16 5E 30
Semestrul 4 | 4" semester
Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare
si sustinere publica) ) _ } .
TM.04.0.019 Master Thesis (documentation, =00 900 = 40
investigation, research, wording,
public defending)
Total semestrul 4/Total per semester 4 900 - 900 - - - 1E 30
Total anul Il/Total per Year Il 1800 | 160 | 1640 | 72 72 16 6E 60
STAGIILE DE PRACTICA
INTERNSHIPS
Durata, (nr. sépt. / nr, Perioad Numar de credite
Nr Stagiile de practicd An de studiu Semestrul ore) & ?'. ba ?r“ ECTS
! Internships Types Year of Study Semester Duration (no. of week/ eﬁ_aﬂ;ra Number of credits
hours) imeline ECTS
Noiembrie-
Practica de specialitate Decembrie
L Specialty Internship Il 3 91300 November- W
December
Total 10

FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
FINAL EVALUATION OF STUDIES

Forma de evaluare finala a studiilor

Numdr de credite ECTS

wording, public defending)

Nr. Termene de organizare
B Form of Final Evaluation of Studies Timeline Number of credits ECTS
Teza de master (documentare, investigare, cercetare,
redactare si sustinere publica) lunie
1. A y : e 30
Master Thesis (documentation, investigation, research, June




UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE

OPTIONAL TRAINING COURSES / MODULES

Numar de ore pe tipuri
Numar de ore de activitati
Number of Hours Number of hours per
activities Numé
Forma da de :::::te
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului - evalyare ECTS
Code Name of the Training Course / Module ‘;'é ‘g g g‘ | s8] Evaaton Nombor of
55 | 85| 22| o8| EE| B5 form i
s 3 80 ES 53 EE 5T credits ECTS
T | 88| 28| °S| 83| 23
o g - 'ﬁ - @
oo | 2E =
7]
Anul I/ 13! Year of Study
Semestrul 1/715" semester
Limba straina aplicats (franceza/
engleza / germand) .
G.01.L.020 Specialized foreign language 120 32 88 16 16 E 4
(French/ English/ German)
Istoria gandirii palitice )
UOTLO2T | The history of political thougit 28 | 3 ) 88 |16 | 18 E 4
Semestrul 2/2" semester
Elaborarea si administrarea
proiectelor publice .
S.02.L.02 Development and administration of =0 40 18 16 24 E 3
public projects
Constituirea si functionarea Uniunii
Europene )
U.02.1..023 Establishment and functioning of the =0 40 L 18 24 & 5
European Union
Anul /2" Year of Study
Semestrul 3/39 semester
Interoperabilitatea in administratia
publica )
S.03.L..024 Interoperability in Public 150 40 110 16 24 E 5
Administration
Medierea tn administratia publica _
S.03.L.025 Mediation in Public Administration i 40 L 16 25 & 3
MINIMUM-UL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO ANOTHER FIELD
Numar de ore pe
Numir de ore tipuri de activititi
Number of Hours Number of hours per
activities Numar
Forr:m - de credite
Nr. Denumirea unititii de curs / modulului 55 Tg > evaluare ECTS
d./o. Name of the Training Course / Module 1] E 23 [ =8 .
TS ] § % 2 ] 8 g8 ‘g S Evaluation Number of
SR | §%| <3| 33| & E 28 form credits ECTS
a -
Teoria generala a dreptului
1. General Theory of Law 180 96| e | 24 12 } E 6
Drept constitutional si institutji politice .
2. Constitutional Law and Political Institutions 180 a6 142 24 12 - o
Drept administrativ |
3- | Administrative Law | 1850 | 46 | 8. | 18 | 12 | B E 6
Drept administrativ ||
4| Administrative Law I 180 |36 | 144 | 18 | 12 | 6 Z 6
Modul. 1. Administratia publici centrala 18 72 12 6 .
5 2. Administratia publica locala 180 E 6
" | Module: 1. Central Public Administration 18 72 12 6 }
2. Local Public Administration
Total | 900 180 | 720 | 108 | 60 12 5E 30




MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU $1 A COMPETENTELOR FORMATE iN CADRUL
PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS / MODULELOR
COMPLIANCE OF PROGRAMME LEARNING OUTCOMES (COMPETENCIES) WITH COURSES/MODULES

Finalitai de studiu §i competente
Learning outcomes and competencies

Transversale/

Profesionale/Professional Transversal

Denumirea unitatii de curs / modulului Codul
Name of the Training Course / Module Code

CP1 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 cT1 CcT2 CT3

Numdér de credite ECTS
Number of credits ECTS

Drept administrativ aprofundat

Advanced Administrative Law F.01.0.001

[=2]
+
+
+
+
+*
+
+
&

Modele administrative si integrarea
europeand

Administrative models and European
integration

F.01.0.002 5 + * + + *

Europenizarea si  conditionalitatea
extinderii Uniunii Europene
Europeanization and EU Enlargement
Conditionality

F.01.0.003 4 + + + +

Metodologia si etica cercetdrii

Methodology and ethics in research 01000 4 * + * *

Gestiunea domeniului public si privat al
statului si al unitatilor administrativ-
teritoriale

Management of the public and private
domain of the state and the
administrative-territorial units

$.01.0.105 6 ¥ + + * * *

Functia publica: aspecte de drept
comparat

Public position; aspects of comparative
law

S.02.0.106 5 + + + + + + + +

Descentralizarea si regionalizarea
administrativa

Decentralization and administrative
regionalization

F.02.0.007 5 + + + + + + + 3

Planificare i dezvoltare regionala

+
Regional planning and development F.02.0.008 5 + * * * * * ¥ '

Teorla deciziilor administrative

The theory of administrative decisions F.02.0.009 5 + + & " P

Regimul juridic al actului administrativ
The legal regime of the administrative S$.02.0.009 5 + + + + + +
act

Modul: 1. Procedura administrativd a
contenciosului administrativ

2. Procedura judiciard a contenciosului
administrativ

Module: 1. Administrative litigation
procedure

2. Judicial procedure of administrative
litigation

5.02.0.010 5 + + + % 4 i i &

Comunicare manageriala si relatji
publice S.02.0.011
Management Communication and
Public Relations

Elaborarea si administrarea proiecielor
Analiza politicilor publice si evaluarea
programelor in administratie publicd S$.03.0.012 5 + + + + + e +
Public policy analysis and evaluation of
programs in Public Administration

Management strategic la nivelul
colectivitatilor locale

Strategic management of the local
communities

$.03.0.013 5 + + + + + + + + +

Sociologia conducerii/ Pluripartitismul
si dezvoltarea societatii democratice
Sociology of leadership/

Multiparty system and the development
of a democratic society

S.03.A.014/
S.03.A.015 5 * * ¥ * * * *

Cooperarea regionala transfrontaliers/
Managementul politicilor publica_' S.03.A.016/ 5 N + - " & 4 %
Cross-border regional cooperation/ S.03.A.017

Public policy management




LISTA FINALITATILOR DE STUDIU $1 A COMPETENTELOR:
LIST OF LEARNING OUTCOMES AND COMPETENCIES:

Competente profesionale:
Professional competencies:
CP1. Operarea cu notiunile, conceptele, teoriile $i metodele de bazd ale stiintei administratiei in activitatea
profesionala.
CP1. Analysis and synthesis of information on European policies using documentary and bibliographic material
including the use of ICT.

CP2. Interpretarea principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor administrative in scopul
transpunerii ulterioare a acestora in activitatea profesionald in institutii publice si/sau private.

CP2. Integrated application of theoretical knowledge, conceptual and methodological apparatus for solving new
practical issues in the field of European policies and public administration.

CP3. Identificarea, analizarea si rezolvarea problemelor din domeniul administratiei publice in conformitate cu
prevederile legale, In mod cooperant, flexibil si eficient.

CP3. Selection of efficient decision-making methods in solving the issues of public services management by
adapting the decision-making activity to the needs of the public services market and the interests of their
beneficiaries.

CP4. Elaborarea, examinarea si adoptarea deciziilor privind activitatea administrativa.
CP4. Elaboration and implementation of the methodology of organization and strategic planning of human
resources in the public sector.

CP5. Planificarea strategica a activitatii profesionale curente si de personal, in scopul dezvoltérii institutionale pe
termeni medii si de perspectiva.

CPS5. Identification and application of regulatory provisions regarding the public system, including the elaboration of
draft normative acts.

CP6. Utilizarea tehnologiilor moderne, diverselor forme si metode de control a evaludrii activitatii administrative Si
formularea propunerilor de eficientizare a acesteia.

CP6. Selection of public administration control methods in relation to the interests of the beneficiaries of services
provided to the population and the European good practices.

Competente transversale:

Transversal competencies:
CT1. Executarea riguroasa, eficients, responsabila sl In termen, a sarcinilor profesionale, in spirit de initiativa sin
concordanta cu principiile etice si deontologia profesionala.
CT1. Rigorous, efficient, responsible and timely execution of professional tasks in a spirit of initiative and in
accordance with ethical principles and professional deontology.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echipa,
prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala $i prin asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor.
CT2. Ability to communicate interpersonally and by taking responsibility for decision making in a multidisciplinary
team of experts in the field.

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald §i identificarea resurselor si modalitdtilor de dezvoltare
personald si profesionala, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.
CT3. Design and periodic assessment of professional performance.




NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studiu
a. Generalitati

Planul de invatamant, la programul de master Politici europene si administratia publicd (Domeniul de formare
profesionald — 0400 Stiinte administrative; Domeniul general de studii - 0400 Stiinte administrativ), este documentul care
definegte obiectivele generale, structura procesului de nvatamant, finalitatile si continutul formarii profesionale si de
cercetare stiintifica al specialistilor in domeniul stiintelor admnistrative, fiind racordat la standardele educationale
nationale si internationale.

Programul de master Politici europene $i administrafia publicd, este un master de profesionalizare, axat pe
formarea specilistilor prin prisma abordarii teoretice $i praxiologice a sistemului administrativ autohton, pe cercetarea
evolutiei procesului de integrare europeand; pe politicile europene privind statele membre si vecine ale Uniunii Europene.

Studiile superioare de master se finalizeaza cu sustinerea publicd a tezei de master, iar masteranzii care
realizeaza integral obiectivele programului de master, |i se confera titlul de master in Stiinfe administrative si li se
elibereazé Diploma de studii superioare de master, Tnsotitd de Suplimentul la diplom3, redactate in limba romans si
engleza.

Planul de invatdmant cuprinde:
I Planul de Tnvatamant propriu-zis;
Il.  Nota explicativa la planul de fnvatdmant.
Planul de invatamant a fost elaborat in conformitate cu prevederile:
1. Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licentd (ciclul 1), de master (ciclul I1) si integrate, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, nr. 120 din 10 februarie 2020;
3. Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea ciclului Il — studii superioare
de master, nr. 464 din 28 iulie 2015;
4. Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al
specialitatilor in Tnvatamantul superior, nr. 482 din 28 iunie 2017,
9. Hotérérii Guvernului cu privire la aprobarea Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova, nr. 1016 din
23 noiembrie 2017;
6. Hotdrarii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenta
(ciclul I) si integrate, nr. 1625 din 12 decembrie 2019.

b. Termenul de studii si structura anilor de studii
In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul 1l) si
integrate, durata studiilor supericare de master (ciclul 1) la programul de master Politici europene si Administratia
Publica, invatamant cu frecventd este de 2 ani, respectiv 120 credite ECTS.
Anul de studii este divizat in dous semestre a cate 15 sdptdmani fiecare, iar programul saptimanal al pregatirii
prin master este de 16 ore de contact direct saptdmanal.
Anul | universitar are urmétoarea structurs:
* semestrul I: 15 saptamani de activitati didactice, 16 ore de contact direct sdptdmanal; 4 s&ptdmani sesiune de
examene; 3 saptdmani vacania de iarn4;
* semestrul Il: 15 séptdmani de activitati didactice, 16 ore de contact direct sdptdmanal; 4 sdptamani sesiune de
examene; 1 sdptdmana vacanta de primavara, 10 sdptamani vacanta de vara.
Anul Il universitar are urmatoarea structura:

* semestrul lll: 15 sdptdmani de activititi didactice, dintre care 10 saptamani a cate 16 ore de contact direct
saptdmanal si 5 saptdmani practica de specialitate; 4 sdptamani sesiune de examene: 3 saptdmani vacanta de
iarna;

» semestrul IV: 15 saptdmani dedicate documentérii, investigarii, cercetarii, redactarii, elaborsrii si prezentdrii spre
sustinere publica a tezei de master.
Numdrul total de ore de studiu prevazute in plan - 3600, dintre care: ore de contact direct - 640; numarul orelor de
studiu individual — 2960, ceea ce este echivalent cu 720 de credite ECTS.
Ponderea creditelor unitatilor de curs/ modulelor in Planul de Tnvatdmint este urmatoarea:

"  pentru componenta de discipline fundamentale (F) planul prevede 34 credite ECTS;
" pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 46 credite ECTS;
* pentru stagiile de practica (P) planul prevede 10 credite ECTS;
* pentru elaborarea si sustinerea tezei de master - 30 credite ECTS.

c. Organizarea practicii studentilor
Finalitatea practicii de specialitate, organizatd in cadrul studiilor superioare de master, rezida in consolidarea

8



cunogstintelor teoretice acumulate in procesul de studii, anul I, si perfectionarea abilitatilor, deprinderilor practice necesare
pentru activitatea in cadrul unitatilor de practica, optand pentru diverse functii, dupd cum urmeaza: consultanti, specialisti,
experti in institutii ale administratiei publice centrale sau locale sau in alte subdiviziuni ale acestora, care pot asigura
desfégurarea stagiului in corelatie cu cerintele programului de master.

Masteranzii admisi la programul de master, imediat dupa absolvirea ciclului |, studii superioare de licenta, formati
in domeniul de formare profesionald 0400 Stiinte administrative, dar care nu au experientd practica in domeniu, sau care
sunt absolventi ai altor domenii de formare profesionald, realizeaza in anul Il, semestrul 3, un stagiu de practica de
specialitate n volum de 10 credite, cu o duratd de 5 saptamani. Stagiul de practici este precedat de o conferintd de
initiere si se finalizeaza cu o conferinta de totalizare.

Persoanelor cu experientd practica, de cel putin 1 an in domeniul stiintelor administrative si care isi continua
activitatea de munca in acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de practicd in baza evaludrii
competentelor si recunoasterii experientei practice de catre Catedra de profil.

O particularitate importanta a practicii consta in faptul cd ea trebuie s& aiba si un caracter de cercetare, pe langa
cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii de specialitate trebuie conceputa si din perspectiva temei tezei de master,
culegerii materialului practic, sistematizérii si interpretarii acestuia.

d. Evaluarea studentilor
Planul de Tnvatdmant prevede urmétoarele tipuri $i modalitati de evaluare a finalitstilor de studii:

= evaluarea curentd (continua), realizatd in cadrul orelor de seminar si/sau laborator: testare, referat, studiu
de caz, proiect, raport, prezentri, harti conceptuale, portofolii, evaluare asistata de calculator etc.

* evaluarea studiului individual reprezintd o parte componentd a volumului de lucru al masterandului,
suplimentar la numarul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategii didactice, specificate in
curriculumul unitatii de curs/ modulului;

= evaluarea semestriald, realizats la finalizarea unitatilor de curs/modulului sub forma unui examen, realizat
oral, scris, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice.

e. Teza de master
Studiile finalizeaza cu sustinerea publicd a tezei de master, la care sunt admisi masteranzii care au realizat
integral prevederile planului de invatamant §i care au sustinut cu succes sustinerea prealabila a tezei de master in fata
comisiei desemnate de catre seful Catedrei de profil.

Unitétile de curs din Planul de invatdmant aduc o contributie specifici in formarea masterandului, care i permite
elaborarea tezei de master in anul Il de studii. Cercetarea stiintificd a masteranzilor este coordonats de catre cadrele
universitare cu grad stiintific de doctor/ doctor habilitat, lista carora se aproba in cadrul sedintele Catedrei de profil si a
Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale.

Teza de master reprezintd o cercetare stiintificd aprofundat, interdisciplinara, complementard in domeniul
stiintelor administrative, care trebuie sa intruneasca urmatoarele conditii:

= titlul si continutul tezei trebuie si fie corelat cu domeniul de formare profesionald caruia ii este referit
programul de master si cu domeniul de competenta al conducatorului;

= sd contind elemente de originalitate, iar concluziile §i recomandarile sa fie argumentate si sa poata fi
implementate Tn activitatea practic;

* sa fie axate pe un suport bibliografic actualizat, de valoare stiintifica, iar materialul pentru partea practica a
lucrarii sa fie acumulat in cadrul stagiului de practica;

* sa fie respectate conditiile de fond si forma impuse de catre Recomandsrile de realizare a tezelor de licenta

si de master in Universitatea de Stat »Alecu Russo” din Bélfi, aprobate prin Hotdrarea Senatului USARB
(p.v.5 din 09.12.2015) si in Ghidul metodic privind elaborarea i susfinerea tezelor de master, aprobate de
Consiliul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale (p.v.5 din 11.12.2017).

Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de profil 5i se stabileste individual de catre studenti si
conducétorii de teze, fiind aprobata la sedintele Catedrei si Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale, pani la
sfarsitul semestrului II.

Conducétorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de cercetare stiintifica
asupra temei tezei de master. Sustinerea prealabild a tezei de master are loc cu o luni inainte de sustinerea publicd a
tezei de master.

Sustinerea tezei de master are loc In mod public, in fata Comisiei de evaluare stabiliti prin ordinul Rectorului.
Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cinci membri, inclusiv reprezentanti ai angajatorilor.

f. Creditele

Creditele se alocé pe unitati de curs si alte activitafi (stagii de practica, elaborarea si sustinerea tezei de master)
care sunt evaluate independent. Un credit se aloc3 pentru 30 ore de studiu. Creditele reflectd cantitativ volumul de
munca depus de student pentru insusirea unei unitati de curs, sub toate aspectele (curs, seminare, laboratore, studii
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individuale stagii de practica, elaborarea proiectelor, sustinerea
curs au valori intregi cuprins

rezultatul obtinut la evaluare a fost realizat volumul preconizat de munca.

9. Actualizarea planului de invitimant
Planul de Tnv&tadmant este analizat $i, dupa necesitate, actualizat. In fiecare an, in luna mai,
chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea determinarii punctelor tari si slabe
Responsabilul de program monitorizeaza administrarea chestionarelor.

Tn acest scop sunt elaborate chestionare pentru studentji de la ciclul II,
exprime opinia dupa audierea cursurilor. Chestionarea se face in conditie de a

probelor de evaluare). Creditele acordate unei unitati de
se Tntre 4 gi 6 credite de studiu. Prin acordarea de credite se certificd faptul ca pentru

Se organizeaza

ale programului.

studii superioare de master, care pot s&-gi
nonimat.

In vederea Imbunatétirii planului de invatdmant se incheie acorduri de colaborare cu facultati/ universitati din tars
si peste hotare, cu autoritatile administratiei publice si organizatii obstesti de specialitate. In cadrul acestor parteneriate

Se pune accent pe eficientizarea, uniformizarea si acomodarea planului
reformare a sistemului autoritatilor publice in conformitate cu tendintele de eur
In urma analizei chestionarelor i in rezultatul propunerilor inaintate d
functionari din sistemul administrativ, precum si a celor inaintate de cadrele di
de studii, se actualizeazi planul de Tnvatdmant, introducandu
numarul de credite ECTS la unitati de curs/ module si repartizar

de invatdmant la necesitatile actuale de
ointegrare al Republicii Moldova.

e mediul academic din alte universitati si
dactice implicate in realizarea programului
-se cursuri optionale/ module de studii noi, se revede
ea lor pe semestre.

Modificarea planului de invatamant se realizeaza de Catedra de drept si se aproba de Consiliul Facultatii de Drept
si Stiinte sociale. Revizuirea/ actualizarea planurilor de Tnvatamant este validata de Senatul USARB $i prezentatd, o data

la 5 ani, spre coordonare, Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetérii.

2. Cunostintele, abilitatile si competentele asigurate de programul de studiu

Formarea specialistilor la programul de inva
Publica se reflectd prin fi

transversale:

tamant la programul de master Politici europene gi Administrafia
nalitatile programului de studii exprimate prin competentele profesionale si competentele

COMPETENTE PROFESIONALE

Descriptori de

nivel ai elementelor
structurale ale
competentelor
profesionale.

cP1

Analiza i sinteza
informatiei privind
politicile europene
utilizénd materialul
documentar gi
bibliografic inclusiv cu

CP2

Aplicarea integrata a
cunostintelor
teoretice, a aparatului
conceptual si
metodologic pentru
rezolvarea

CP3

Selectarea metodelor
eficiente de adoptare
a deciziilor In
soluionarea
problemelor
managementului

CP4

Elaborarea si
implementarea
metodologiei de
organizare si
planificare strategicd
aresurselor umane

CP5

Identificarea i
aplicarea
prevederilor
normative privind
sistemul public,
inclusiv elaborarea

CP6

Selectarea
metodelor de
control a
administratiei
publice in raport cu
interesele

utilizarea TIC, problemelor practice [ serviciilor publice prin | in sectorul public, proiectelor de acte beneficiarilor de
noi din domeniul adaptarea activitatii normative. servicii prestate
politicilor europene si | decizionale la cétre populatie si
administratiei publice. | necesitatile pietji bunele practici
serviciilor publice gi europene.
intereselor
beneficiarilor
acestora.
T = G _CUNOSTINTE . =
1. Cunoagterea, Cc1.1 c21 C3.1 C4.1 C5.1 C6.1
intelegerea Cunoasterea si Delimitarea si Identificarea, Definirea Identificarea Cunoasterea
conceptelor, utilizarea adecvati in | intelegerea intelegerea si conceptelor, lacunelor normative | metodelor si
teoriilor si comunicarea domeniilor novatoare || utilizarea metodelor | metodelor si din domeniul principiilor controlului

metodelor de bazi

profesionala a

din administratia

eficiente de adoptare

principiilor specifice

administraliei publice

administrativ gi

ale domeniului gi conceptelor si public si a deciziilor si domeniului de si cunoasterea utilizarea bunelor
ale ariei de metodelor stiinfificz | cunoasterea cunoagterea planificare strategica | tehnicilor de practici europene in
Specializare; din domeniul metodelor moderne problemelor a resurselor umane elaborarea acest domeniu.
utilizarea lor politicilor europene. de rezolvarea managementului si utilizarea adecvatd | proiectelor de acte
adecvati in problemelor practice || serviciilor publice. in comunicarea normative,
comunicarea noi din domeniul profesionala.
profesionald. politicilor europene si

administratiei publice.
2, Utilizarea Cc1.2 c2.2 C3.2 C4.2 C5.2 Cé6.2
cunogtintelor de Utilizarea Utilizarea unor Explicarea si Utilizarea Utilizarea Folosirea formelor si
specialitate pentru || cunostinelor cunostintelor utlizarea modelelor si | cunostintelor de cunogtintelor de bazé | metodelor de control
explicarea gi dobindite din teoretice, a aparatului | tehnicilor folosite la organizare i in domeniul in evaluarea diferitor

interpretarea unor
situatii noi, in
diferite contexte

domeniul politicilor
europene pentru

conceplual i
metodologic pentru

adoptarea actelor
administrativ pentru

planificare strategica
a resurselor umane

identificarii lacunelor
legislative pentru

tipuri de activitaji
administrative.

explicarea principillor | explicarea rezolvarea diverselor | pentru explicarea si | explicarea gi
asociate de bazé al organizarii | problemelor practice situatii de fapt din interpretarea interpretarea
domeniului. si functionérii noi din domeniul diferite contexte informatiei colectate, | diferitelor omisiuni si

ansamblului de public. asociate domeniului. | aferente unor situatii carente din domeniile

institutii europene. profesionale asociate.

complexe.
G o : : ABILITATI o ;

3. Utilizarea C1.3 c2.3 C3.3 C4.3 C5.3 C6.3
integrata a Aplicarea Aplicarea metodelor | Aplicarea de principii si | Raportarea Utilizarea conceptelor | Aplicarea metodelor
aparatului cunostintelor din novatoare pentru metode eficiente de principiilor de si metodelor de sl principiilor
conceptual si domeniul politicilor solutionarea adoptare a deciziilor in organizare si modificare si controlului

metodologic pentru

europene In situatii

problemelor practice

solutionarea

planificare strategica

completare a cadrului

administrativ_la
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rezolvarea unor
prebleme complexe,
teoretice gl practice.

tipice de activitate
profesionala.

nol din domeniul
politicilor europene si
adminlstratiei publice,
n procesul formérii
profesionale,

problemelor
managementului
serviciilor publice.

a resurselor umane
pentru solufionarea
situatiilor concrete
relevante
funcfionalitatii
sectorului public.

normatiy din
domeniu, pentru a
Inainta propuneri de
lege ferenda.

garantarea legalitatii
§i oportunitatii in
administratia publica.

valoare si a

fundamentale, pentru

fenomene, programe,

managementulul

analizei gl interpretarii

autoritéfilor publice

4. Utilizarea Cl4 cz4 C3.4 C4.4 C5.4 C6.4

nuantata gi Utilizarea adecvatd de | Analiza complexa a Ulilizarea metodelor | Utilizarea criteriilor si || Utilizarea adecvata Ulilizarea adecvata
pertinenta a unor criterii i metode problemelor practice noi | de evaluare a metodelor standard de criterii §i metode | de criterii i metode
criteril i metode de | standard de evaluare, | din domeniu pentru deciziilor de evaluare, pentru a | de evaluare a de evaluare, pentru a
evaluare pentru a aplicate in cadrul aprecia calitatea, administrative si a aprecia calitatea legislatiei nafionale in | aprecia calitatea,
formula Judecati de | disdplinelor” avantajele, limitele unor || problemelor colectérii, prelucrarii, | domeniul sistemului | avantajele si limitele

unui model adecvat

spectru variat de
metode cantitative
sl calitative.

principiilor, metodelor
recomandate gl
soluliilor consacrate
din disciplinele
studiate, inclusiv a
proiectelor de e-
transformare a
politicilor europene.

personalizate de
cunostinte, metode §i
teorii In vederea
identificarii
problemelor din
domeniul politicilor
europene §i
administraiei publice
§l propunerea de
solutii in vederea
solutiondrii acestora,

utilizarea principiilor
§l metodelor
consacrate de
disciplinele de
specialitate din
domeniul
managementului
serviciilor publice.

legislatiel Tn domeniul
sistemului public.

fundamenta decizli. | recunoagterea gl prolecte, metode, teoril | serviciilor publice informatiei specifice | pentru a formula de control
estimarea problemelor | administrative, pentru optimizarea organizarii si judecati de valoare si | administrativ raportat
din domeniul politicilor administratiel publice. | planificaril strategice | a fundamenta la bunele practici
europene pentru aresurselor umane. | necesitatea adoptérii | europene.
rezolvarea lor, modificarilor
legislative.
5. Elaborarea de Ci1.5 “]c2.5 C3.5 C4.5 C5.5 C6.5
proiecte Elaborarea de Elaborarea de Redactarea / Elaborarea unui plan || Elaborarea Elaborarea unui
profesionale §i/ sau | proiecte profesionale | prolecte profesionale | elaborarea managerial propunerilor de raport de legalitate si
de cercetare, pe baza identificaril, | cu utilizarea unor proiectelor de decizii | institutional. modificare si oportunitatea in
utllizand Inovatlv un | selectarii gi utilizarii combinatii administrative cu i amendare a organizarea §i

funcfionarea
administratiei publice.

Standarde minimale
de performanta
pentru evaluarea
competentel:

Conceperea si
realizarea unei mini-
cercetdri Tn domeniu
CU expunerea
rezultatelor unui
auditoriu profesional.

Studiu de caz
referitor la
solufionarea
problemelor noi in
domeniul politicilor
europene sl
administraliei publice.

Realizarea unei mini-
cercetari in domeniu
procesului decizional,

Colectarea,
prelucrarea datelor,
analiza sl
interpretarea lor prin
utilizarea unor
algoritmi tipici
domeniului.

Elaborarea
proiectelor de acte
normative In
domeniu.

Studiu de caz in
procedura de control
politic si judecatoresc
al administrafiei
publice.

De:

___COMPETENTE TRANSVERSALE

scriptori de nivel ai competentelor tra

nsversale

Standarde minimale de performanta pentru evaluarea

competentel

6. Executarea unor
sarcini profesionale
complexe, in
condifil de
autonomile, gl de
Independenta
profesionald

cT1

Executarea riguroass, eficients, responsabili i in termen, a
sarcinilor profesionale, In spirit de Initiativé si In concordanta cu
principiile etice si deontologia profesionali,

Realizarea autonoma a unor proiecte, respectand comportarea eticad

sl responsabila.

7. Asumarea de
rolurl / functil de
conducere a
activitatil grupurilor
profesionale sau a
unor institutii,

CcT2

experii din domeniu,

Abilitatea de comunicare interpersonal4 gl prin asumarea
responsabilitatii pentru luarea deciziilor in echipa multidisciplinara de

Realizare unor proiecte n echipa, cu asumarea diverselor roluri.

8. Autocontrolul
procesului de
invéfare, diagnoza
nevoilor de formare,
analiza reflexivd a
propriei activitati

CT3

rofeslonale.

Prolectarea i aprecierea periodics a perfarmantelor profesionale.

Realizarea unei lucrari de cercetare In domeniul profesional, utilizand
surse In limba romana si in alte limbi de circulalie inlernationals.

3. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii universitatii

Obiectivele programului de master Politici europ
Calificarilor, fiind adaptate la strategia si
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bélfi; Politica Universits

Planurile de dezvoltare strategicé la nivel de institutie, facultate, catedrs.

Obiectivele de bazi ale programului de studii se reflect prin misiunile care definesc s

constand in:

ene §i Admnistrafia Publicd sunt racordate la Cadrul National al
politica de asigurare a calitati a USARB, prezentate n Doctrina calitafii in
fii de Stat ,Alecu Russo” din Balfi in domeniul calitstii si

pecificul studiilor de master,

* misiunea didacticd, axaté pe transmiterea cunostintelor de specializare interdisciplinard in domenii fundamentale
ale politicilor europene si administratiei publice:

specifice cercetarii stiintifice din domeniul stiintelor administrative.
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4. Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invitdmant la tendintele internationale din
domeniu

Programul de studiu si continuturile din planul de fnvatamant sunt racordate la cerintele Cadrului European al
Calificarilor (2017); Recomandarii Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invéfarea pe tot
parcursul vietii (2018); Recomandérii Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirea unui cadru european de
referind pentru asigurarea calitafii in educatie i formare profesionald (2009).

De asemenea, la elaborarea planului de invatdmént s-a tinut cont de experienta de pregatire a specialistilor in
domeniul stiintelor administrative la nivel national gi international, fiind consultate planurile de invatdmant pentru studiile
superioare de master ale Universitatii de Stat din Moldova; Academiei de Studii Economice a Moldovei; Academiei de
Administratie Publica; Universitatii din Bucuresti (Romania); Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti (Roménia), Universitatji Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (Romania); Universitétii ,Alexandru loan Cuza” din lasi
(Romaénia); Universitatii ,Petru Maior” din Targu-Mures (Romania); Universitatii Nationale ,lurii Fedkovici” din Cernauti
(Ucraina); Universitati de Stat ,M.V. Lomonosov" din Moscova (Federatia Rusa) etc.

5. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Monitorizarea, evaluarea si actualizarea programului de studiu se realizeaza periodic, de citre Catedra de drept,
pentru a raspunde solicitérilor de pe piata muncii privind formarea unor specialisti competitivi; pentru a identifica
tendintele de transformare a societatii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educationale si a inovatiilor din practica
administrativa nationala si internationala.

Exercitiul de evaluare a solicitarilor si asteptdrilor sectorului social-economic desfasurat in cadrul Catedrei de
drept, consta in: analiza cerintelor Cadrului Calificarilor la nivel national si european; corespunderea planului de studii cu
noile reglementéri nationale in domeniu; studierea fiselor de post ale angajatilor din cadrul autoritatilor publice; aplicarea
unei diversitéti de instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competentele absolventilor programului de
studii; workshopuri si mese rotunde organizate cu participarea specialistilor din domeniu, s.a.

Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului economic, socio-cultural si a pietei muncii pentru a
indentifica nevoile de instruire si formare profesionala, a serviciilor educationale oferite de USARB in raport cu ofertele
educationale ale universititilor din tara si din strainstate.

Analiza mediului intern se refer4 la evaluarea ofertei educationale existente, a corespunderii acesteia cu misiunea
si planul strategic institutional.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

In procesul de elaborare a programului de studiu s-a tinut cont de experienta didacticid a cadrelor didactice
implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniile angajatorilor, studentilor si absolventilor programelor de studii
din domeniul Stiinfelor administrative, care au participat la sedintele grupului de lucru privind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in consideratie opiniile masteranzilor, exprimate in chestionarea activitatii didactice
semestriale; absolventilor, exprimate in chestionarea privind calitatea formarii specialistilor in USARB; angajatorilor,
exprimate in chestionarea privind gradul de pregatire a specialistilor-absolventi USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formarii specialistilor si a programului de studii sunt consultate in
cadrul workshopurilor organizate de USARB, la care participa reprezentanti ai angajatorilor, in cadrul stagiilor de practica,
precum si fn urma conlucrarii eficiente cu institutiile §i organizatiile de profil, de nivel national (Parlamentul Republicii
Moldova, Guvernul Republicii Moldova, Institutul de Cercetari Juridice, Politice si Sociologice etc.) si de nivel local
(primarii, consilii raionale/ municipale, oficiile teritoriale ale Cancelariei de Stat etc.).

7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munci

Relevanta programului de studii asupra pietei muncii se manifestd prin formarea unor specialisti competitivi, care
ar corespunde exigentilor pietei muncii, fiind plasat accentul pe interdisciplinaritate si interconexiune, astfel find incluse in
planul de Tnvétdmant, pe langa unitati de curs/ module specifice domeniului stiintelor administrative si unitati de curs/
module specifice domeniului stiintelor politice, juridice, economice, ale comunicarii.

La baza elabordrii si modernizarii planului de studii au fost analizate directiile prioritare conturate In Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii de studii 2021-2030 »+Educatia-2030", fiind plasat accentul pe necesitétile si tendintele
de dezvoltare a sectorului public expuse in Strategia de reforma a administratiei publice 2016-2020, pe necesitatile
administratiei publice locale privind realizarea unui management eficient al schimbérii, axat pe viziuni noi, pe spirit de
initiativa, pe competitivitatea absolventilor.

De asemenea, pentru a asigura relevanta si sustenabilitatea programului, desing-ul planului de invdtdmant a fost
conturat pe unitati de curs centrate pe tendinta de integrare europeana a Republicii Moldova, pe necesitatea ajustarii
legislatiei moldovenesti, precum si a practicii organismelor politice, economice si jurisdictionale din tara noastra la
normele comunitare, fapt care inainteazs exigente noi fatd de pregatirea profesionals a specialigtilor in domeniu.
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8. Posibilitati de angajare a absolventilor
Absolventii ciclului II, studii superioare de master, pot ulterior activa in calitate de specialist, specialist principal,
consultant, etc. in cadrul organelor administratiei publice centrale si serviciile desconcentrate ale acestora, organele
ministeriale si alte organe ale administratiei publice centrale de specialitate, organele administratiei publice locale si
serviciile descentralizate ale administratiei publice etc.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea respectivului program de studii

Pornind de la conceptul invatarii pe parcursul viefii, enuntat in Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea
Regulamentului cu privire a formarea continud a adulfilor, nr.193 din 24.03.2017, precum si in conformitate cu Hotarérea
Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul I, nr.1007 din
10.12.2014, titularii diplomelor de master in Stiinfe administrative isi pot continua studiile la ciclul Ill, studii superioare de
doctorat.

Planul de invdtdmant a fost aprobat la sedinta Catedrei de drept, proces-verbal nr.7 din 22.03.2021 si Sedinta
Consiliului Facultétii de Drept si Stiinte sociale, proces-verbal nr. 9 din 25.03.2021.

Seful Catedrei de drept M dr., conf. univ.,

</ QDINOKAIA

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale dr., conf. univ.,

Vitalie RUSU

Prim-prorector pentru activitate didactica o? .7 8 Jk dr., conf. univ.,
Lidia PADUREAC
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