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1. GENERALITATI
Structura academica a Facultdtii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte cuprinde patru 4
catedre:
e Stiinte ale Educatiet,
e DPsihologie,
o Arte si Educatie Artistica,
e FEducatia fizica.
Facultatea a fost autorizatd cu dreptul de organizare a studiilor pentru urmitoarele domenii
de formare profesionald la Ciclul I
e 141 Educatie §i formarea profesorilor,
e 142 Stiinte ale educatiei,
e 322 Psihologie,
e 212 Muzica si arte interpretative,
o 216 Arte teatrale.

Facultatea a fost autorizatd cu dreptul de organizare a studiilor la 4 programe de licenta
(Pedagogie in invagamintul primar si Pedagogie prescolard, Pedagogie in invdfdmintul primar si
Limba englezd, Psihologie, Muzicd) si 6 programe de masterat (Management educational,
Managementul educatiei incluzive, Managementul educafiei timpurii, Didactica disciplinelor
artistice, Psihologia judiciard, Consilierea psihologicd in institutii §i organizatii).

Actualmente in cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte isi fac studiile
1070 studenti, dintre care la Ciclul 1 isi fac studiile 855 studenti (291 — studii cu frecventd la zi +
564 — studii cu frecventad redusa), la Ciclul II — 215 studenti.

5. MISIUNEA FACULTATII

Misiunea facultatii se concentreazi pe asigurarea institutiilor de invatamant preuniversitare
(institufii prescolare, scoli primare, gimnazii si licee), institutiilor de invatamant artistic
preuniversitar (scoli de muzicd/ arte, colegii si licee de muzica /arte), Directiilor de culturd raionale
si institutiilor rezidentiale (serviciul vamal, serviciul penitenciar, camera de minori, Centrul de

Resurse Juridice din Moldova, Spitalul de Psihiatrie, Centrul consultativ) cu specialigti in domeniu.
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Facultatea igi asumd un rol important in formarea continud a absolventilor la toate

specialitatile autorizate si recalificarea profesionald la trei specialitati: Pedagogie prescolara,

[nvatdmant primar si Pedagog de sprijin.
3.0BIECTIVE CADRU
1. Asigurarea vizibilitatii Facultafii
2. Dezvoltarea resurselor umane
3. Dezvoltarea mediului de invétare
4. Eficientizarea activitatii didactice si metodice
5. Impulsionarea activitatii stiinfifice si de creatie
6. Asigurarea unui parteneriat durabil
7. Dezvoltarea autoguverndrii studentesti
8. Dezvoltarea sistemului de management al calitéii
9. Diversificarea activitatilor extracurriculare.
4. ACTIUNI DE REALIZARE
1.4.Asigurarea vizibilitatii Facultatii

Asigurarea vizibilitatii Facultaii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte prin:

e Valorificarea optimd a repozitoriului informational al Bibliotecii $tiintifice USARB:

catalogul partajat, softul Alif, catalogul vebo-pak Primo, Ora USARB;

e Relansarea site-ului facultdtii, unificarea cerintelor fatd de site-ul celor patru catedre:

Catedra de stiinte ale educatiei, Catedra de psihologie, Catedra de arte si educatie artistica,
Catedra de educatie fizicd;

Elaborarea site-ului studentilor si absolventilor care va conduce la asigurarea unui feed-
back mai eficient dintre facultate i angajatori si cresterea numirului de abiturienti;
Dezvoltarea unei baze de date privind productia stiintificd a Facultatii, care sa permitd o
inregistrare punctuald a rezultatelor cercetdrii stiintifice, evitarea raportarilor multiple
precum si timpul imens, consumat inutil, de citre cadrele didactice pentru efectuarea
raportarilor, in special pentru acreditérile profilurilor stiintifice.

Participarea mai activa cu comunicari la foruri stiintifice nationale si internationale.

2.4.Dezvoltarea resurselor umane

Convingere: Resursele umane din facultate nu trebuie privite in mod traditional, ca orice

resursd, cuantificabild birocratic prin numér de posturi, bugete etc. deoarece se pierde astfel din

vedere faptul ca vorbim de OAMENI cu nevoi, pregatiri si dorinte diferite, oameni ce

reprezintd forta si valoarea facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte.

in contextul celor enuntate, se au in vedere urmatoarele actiuni:
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e Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate academicd;  Sustinerea
autonomiei profesionale in dezvoltarea 1in carierd; Promovarea unei culturi
organizationale bazata pe performanta si probitate; Promovarea excelentei academice.

Formarea cadrelor didactice prin studii de doctorat: depunerea eforturilor sporite pentru
finisarea studiilor de doctorat de catre profesorii deja implicati in acest proces si sustinerea
tezelor in termeni stabiliti intru completarea numirului de cadre didactice cu grade si titluri
stiintifice.

Pastrarea in comunitatea academica a profesorilor valorosi, pensionarilor apti de munca,
deoarece reprezintd o datorie la fel de legitima ca i recrutarea celor mai valorosi tineri.
Cresterea numarului de profesori abilitati cu dreptul de conducere a tezelor de doctorat.
Implicarea personalului in programe de formare continud; incurajarea si sustinerea
mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international.

3.4.Dezvoltarea mediului de invatare

Dezvoltarea unui climat de lucru pozitiv — atit 1a nivel de corp profesoral-didactic, didactic-
auxiliar, de corp studentesc, caracterizat prin colegialitate, deschidere, toleranta, empatie,
gindire pozitiva, creativitate, initiativa, elan, susfinere profesionala si morald reciproca,
responsabilitate, constientizarea clara si traducerea in fapte de citre fiecare membru al
facultatii a drepturilor §i obligatiunilor profesionale si de serviciu.

Formarea spirtului corporativ (4 ne simji bine cénd se vorbeste frumos despre facultate i a
ne ,, zgdrii” la ureche cind se vorbeste prost despre facultate),

Armonizarea activitdtii generale a catedrelor facultatii: programarea de catre cadrele
didactice a unor activitati comune reiesind din directiile prioritare de dezvoltare a facultatii,
unificarea / coordonarea gedintelor de diferit gen, coordonarea orarului, a activitatilor
extracurs, unificarea unor activitati educationale cu studentii, a activitatilor organizate de
studenti etc.

Asigurarea conditiilor fizice necesare mediului de invatare: mentinerea in functiune a bazei
materiale existentd in facultate; continuarea actiunilor de reabilitare a spatiilor facultatii
inclusiv prin atragerea de fonduri extrabugetare: reparafii curente ale salilor de curs,
innoirea retelei electrice (schimbarea sistemului de fire electrice, a prizelor si
intrerupitoarelor invechite atit moral, cit si functional); innoirea, dupd posibilitati, a unei
parti a mobilierului, precum si efectuarea altor lucrari in scopul modernizarii blocului de
studii.

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale destinatd cercetdrii si activititilor didactice

folosind eventualele fonduri bugetare alocate laboratoarelor, dar si prin atragerea de alte
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fonduri cum ar fi sponsorizarile. In cazul alocarii de fonduri bugetare se impune stabilirea
unor obiective strategice comune la nivelul facultatii pentru a se evita dispersarea
nejustificata a resurselor.

4.4. Eficientizarea activititii didactice si metodice

e Modernizarea sistemului de predare si desfasurare a orelor de curs, atat din punct de vedere
metodologic si conceptual, cat si din punctul de vedere al instrumentelor si tehnologiilor
didactice. In acest sens, avand in vedere diminuarea numérului de ote se impune in mod
imperios elaborarea, in format scris §i/sau electronic, a suportului de curs si a indrumarului
pentru fiecare disciplind din planurile de invatamant, inclusiv plasarea cursurilor pe
platformele de invitare MOODLE si MAHARA.

e Continuarea restructurdrii sistemului de transmitere §i evaluare a cunostintelor prin
focalizarea metodelor de verificare spre dobandirea de competente, respectiv prin
capacitatea de a formula si rezolva probleme profesionale.

e Continuarea restructurdrii sistemului de practicd la nivelul studiilor de licenta si master
astfel inct aceastd activitate s contribuie efectiv la cresterea competentelor, dar mai ales a
abilitatilor practice ale absolventilor, care sa le permitd o mai buna integrare pe piata fortei
de munca.

e Organizarea §i monitorizarea lucrului individual dirijat al studentilor. n acest context
decanatul isi asumi urmdtoarele sarcini: asigurarea ergonomicd (sali de consultatii,
mobilier, sili pentru péstrarea mostrelor); asigurarea logisticd: mijloace tehnice
(calculatoare, ecrane, proiectoare etc.); monitorizarea generald a lucrului individual dirijat.

e Dezvoltarea Centrului metodologic Psihopedagogia scolii superioare, unde va fi
acumulata si dezvoltata experienta de predare—invatare-evaluare in scoala superioar, vor fi
claborate anumite materiale in ajutor cadrelor didactice universitare (ghiduri, mostre de
cursuri universitare, de note de curs, de curriculum-uri etc.). Totodat, in incinta Centrului
vor putea fi promovate orele de curs la modulul psihopedagogic pentru cadrele didactice
din universitate care nu au studiat acest compartiment in cadrul formrii lor de specialitate,
precum si diferite activitati instructive (seminare, training-uri etc.) pentru cadrele didactice.

o fincetitenirea traditiei de asistentd la orele de curs: asistarea managerilor si asistarea
reciproca a cadrelor didactice la orele de curs cu ulterioare analize, discutii etc. la gedintele
metodice, la sedintele catedrei, ale Seminarului metodologic al facultatii trebuie sd devind

o practicd zilnica la facultate.

5.4.Impulsionarea activititii stiintifice si de creatie



Stimularea procesului de internationalizare a activitafii de cercetare stiintificd prin
participari la programele Uniunii Europene FP7 si Orizont 2020, in parteneriate cu
universitdti din tard si striindtate; Implicarea mai activd a profesorilor in proiecte de
cercetare institutionale nationale si internationale.

Constituirea de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare care sa beneficieze, pe de
o parte de expertiza §i competenta unui leader de grup, iar pe de alta parte de entuziasmul s
spiritul inovator al tinerilor cercetatori (doctoranzi, postdoctoranzi; cadre didactice etc.).
Acreditarea profilului stiintific ,,Teleologia curriculumului universitar” cu calificativul
,,bine”.

Formarea unor profesori universitari cu renume in domeniu, elaborarea si publicarea unor
lucrari stiintifice, metodologice etc. de rezonanta; desfasurarea unor activitdti stiintifice de
amploare: foruri stiintifice pe probleme originale, de o stringenta actualitate, conferinte
publice pe teme educationale si culturale;

Continuarea dezvoltarii studiilor de masterat si de doctorat inclusiv prin colabordri
internationale bilaterale sau multilaterale. Prin realizarea unor programe de studii comune
se va incuraja mobilitatea studentilor si se vor valorifica mai bine resursele umane si
materiale ale facultatii.

Valorificarea capacitatii creatoare a studentilor de top din anii terminali, de la programele
de master si a doctoranzilor prin integrarea in colective mixte de cercetare, respectiv prin
selectarea corespunzitoare a temelor proiectelor de licenta si master in concordantd cu
programele prioritare de cercetare.

Organizarea Conferintei stiintifice anuale a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si ale activitatii metodologice ale cadrelor
didactice in sistemul educational preuniversitar i universitar, in alte sisteme ale vietii
sociale, precum si in activitatea extracurriculara (manifestdri culturale, artistice s§i
educationale de diferit gen).

Editarea in continuare a revistei Artd si Educatie artisticd (redactor-gef, profesorul, Ton
Gagim), crearea site-ului revistei, includerea revistei in baze de date internationale si
aspiratia spre a o plasa, la urmatoarea evaluare, Categoria B conform clasificatorului
revistelor stiintifice nationale.

Editarea unei reviste electronice stiintifico-metodologice a masteranzilor i studentilor,
unde vor fi publicate cele mai relevante rezultate ale cercetdrilor.

Organizarea Conferintei stiintifice anuale a masteranzilor si a studentilor.



Continuarea activitatii Filarmonice pentru copii (desfagurarea de concerte cu participarea
studentilor facultatii si a elevilor scolilor de muzicd si de artd din municipiul §i din zona de
nord a Republicii).

Activitatea corpului Gaudeamus: evoluari in cadrul universitatii, municipiului, precum si
participarea la diferite concursuri si festivaluri nationale si internationale.

Organizarea de concerte (spectacole artistice) cu interpreti invitati din tard si de peste

hotare.

6.4.Asigurarea unui parteneriat durabil

COOPERARE IN CADRUL NATIONAL

Colaborarea cu_angajatori din tari in baza Acordurilor de colaborare:

»
»
>

vV V

vV V V V

»

Ministerul Educatiei al Republicii Moldova;

Institutiile preuniversitare de invatamant din RM;

Institutiile de invétamant artistic preuniversitar (scoli de muzicd/ arte, colegii si licee de
muzica /arte);

Ministerul Culturii din RM;

Directiile de fnvatamant, Tineret §i Sport raionale si municipale/Directiile de culturd
raionale;

Scolile si institutiile prescolare de aplicafii (bazele practicii pedagogice);

CRIM (Centrul de Resurse Juridice din Moldova)

ONG;

Penitenciarul din Balti, Procuratura din Balti;

Spitalul de Psihiatrie, Centrul consultativ.

Forme de colaborare:

Participarea angajatorilor la claborarea programelor de studii (coordonare, elaborare),
conform prevederilor Codului educatiei;

Publicitate gratuitd a unor specialitégi(www.gov.md);

Plasarea in cimpul muncii a absolventilor;

Implicarea specialistilor prin cumul extern pe bazi de contract in procesul didactic in
calitate de presedinti ai examenelor de licentd §i masterat; ccoordonatori si consultanti ai
tezelor de licentd, master (grup mixt); lectori pentru orele de seminare, orele de laborator si
coordonarea practicii pedagogice si de specialitate;

Aprecierea calificarilor obtinute in timpul studiilor in raport cu cerintele pietei muncii prin
intermediul consultirii opiniei angajatorilor in cadrul practicii de specialitate, activitatilor

de cercetare prin coordonarea activitatii de cercetare a absolventilor in cadrul activitatilor



de formare continua (Analiza Chestionarului privind sporirea eficienfei activitdfii Centrului
de formare continud din cadrul Universitdtii de Stat ., Alecu Russo” din Balti indeplinit de
educatorii institutiilor prescolare, invafatorii claselor primare si managerii institutiilor
preuniversitare la cursurile de formare continué).

Colaborarea cu mediul de afaceri, unele structuri ale statului

1. Colaborarea cu APL (ex., organizarea unor servicii alternative /vocationale in incinta

facultitii de care este interesata Administratia Publica Locala);
Colaborarea cu unele structuri ale statului: serviciul vamal, camera pentru minori etc.
(ex., formarea continud a cadrelor in schimbul oferii locurilor de practicd pentru studentii
de la specialitatea Psihologie si specializdrile ~Consiliere psihologicd in institutii §i
organizatii, Psihologie judiciard);
Colaborarea cu mediul de afaceri (sustinerea financiard a unor evenimente din facultate in
schimbul unor publicititi, consilieri psihologice, org-shopuri etc.).

COOPERARE IN CADRUL INTERNATIONAL

Colaborarea cu partenerii din striiiniitate in baza Acordurilor de colaborare si proiectelor

centrate pe leasing de profesori prin intermediul TIC .

Universitatea de Arte ,George Enescu” din Iasi (Word-shopuri, Master-classuri,
manifestari culturale etc.);

Universitatea din Iasi, ,,Petre Andrei”, Roménia;

Institutul Musichosofia, Germania (profesori asociati, Master-classuri) ;

Departamentul de educatie cultural-artisticd a Academiei de Stiinte din Rusia (Acord de
colaborare semnat la data de 25 aprilie 2016 pentru 5 ani de zile);

Volda University College, Norvay prin intermediul Proiectelor centrat pe leasing de

profesori prin intermediul TIC .

7.4. Dezvoltarea autoguvernarii studentesti

Antrenarea studentilor in luarea deciziilor pe diferite segmente social-didactice:

Alegerea organelor de autoconducere la facultate si caminele studentesti unde preponderent
locuiesc studentii facultatii;

Dezvoltarea activitatii Consiliului de cercetare stiintifica al studentilor prin conferirea unei
noi calititi a managementului acestui domeniu;

Chestionarea studentilor cu referinti la evidentierea gradului de multumire a studentilor vis-
a-vis de anumite probleme: activitatea didacticd, conditiile de viatd si odihna in cédmin,
dotarea procesului didactic, asigurarea cu suport informational, frecventarea bibliotecii etc.

Elaborarea planului activitatilor extracurriculare;



e Jurizarea concursurilor traditionale din facultate: Miss si Mister Facultate, Balul bobocilor,
Cel mai bun in profesie etc.

e Jurizarea lucrdrilor stiintifice prezentate de studenti in cadrul Conferintei stiintifice
organizate anual la facultate; organizarea si dirijarea lucrarilor Conferintei;

o Repartizarea burselor de studii si burselor sociale;

e Repartizarea locurilor in ciminele studentesti;

e Evidentierea celor mai buni studenti care trebuie mentionati la final de an de studii (in baza
rezultatelor obtinute la invataturd, activismului social etc.).

e Imprimarea unui spirit de activitate productiva a Senatului studentesc prin membrii alesi din
partea Facultatii.
8.4.Dezvoltarea sistemului de management al calitatii

e Actualizarea si evaluarea necesititilor de schimbare si oportunitétilor de imbunatétire a
procesului educational la facultate;

e Responsabilizarea managerilor si cadrelor didactice pentru realizarea plenard a atributiilor
functionale:

- Decanul promoveazi strategia, politica, obiectivele §i prioritatile facultitii in domeniul
calitatii; monitorizeaz3 realizarea la facultate a obiectivelor generale si specifice. '

- Prodecanii facultatii sint reprezentantii Decanului si sint responsabili de elaborarea
orarului, verificarea frecventei la ore, proiectarea evaludrilor curente si finale.

- Sefii catedrelor de specialitate coordoneaza realizarea planului de studii; calitatea tuturor
proceselor derulate in cadrul catedrei (formare, cercetare, prestare de servicii educationale).
Sefii de catedrd numesc cite un cadru didactic responsabil pentru calitate. Acestia
monitorizeazd la nivelul catedrei atingerea obiectivelor generale si specifice privind
calitatea, instruirea personalului, planificarea si desfasurarea evaludrilor/ auditurilor interne
si a evaludrilor individuale.

- Titularii unititilor de curs sint responsabili de planificarea, realizarea si evaluarea
procesului de invitamant la disciplinele predate.

- Comisia de asigurare a calitdtii este un organism integru de lucru la nivelul facultatii §i are
un rol similar cu cel al Consiliului Calititii la nivelul universitatii. Ea este aleasa si validata
de Consiliul facultatii.

Implementarea sistemului de management a calitatii va conduce la acreditarea academica a

tuturor specialitatilor .

9.4.Diversificarea activititii extracurriculare



e Organizarea corului studentilor la specialitatile Pedagogie in invdtdmantul ~ primar i
Pedagogice prescolard si Psihologie.

e Organizarea ansamblului coregrafic al Facultatii.

‘e Activitati de diferit gen organizate de ctre grupele studentesti sub indrumarea tutorelui (cu
ocazia diferitor date semnificative: Ziua Profesorului, Ziua Tineretului, Ziua Studentilor,
Miss facultatea, Cel mai erudit student $.a.).

e " Audierea si discutarea la sedintele Consiliului facultatii a activitatii tutorilor grupelor
academice.

e Colaborarea cu parintii studentilor sub diferite forme (adunari, intilniri in cadrul
universitatii, scrisori informationale etc.).

5. APRECIERI FINALE

Acest plan managerial este rodul unei experiente didactice de 32 de ani dintre care 2 ani de
activitate in scoala generald si 30 ani de activitate in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Bilti, precum i 11 ani de activitate manageriald in functie de decan adjunct al facultdfii de
Pedagogie, Psihologie si Asistentd Sociald, sefa a catedrei de Stiinfe ale Educatiei, decan
interimar al facultitii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie $i Arte.

Sunt convinsa ca conducerea judicioasa a facultdtii poate fi realizata doar in conditiile unor
exigente pe care facultatea i le-a impus, le respectd §i care se refera la: resursele umane
caracterizate de un nivel inalt de profesionalism; atmosfera psihologico-emotionald pozitiva,
studenti cu pregitire corespunzatoare cerintelor pietei muncii; ofertd diversificatd a
programelor de studii; prezenta spiritului corporativ; cercetare stiintifica de calitate,
recunoscutd pe plan national si international; implementarea unui management al facultétii care

si asigure derularea calitativa a procesului educational.
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