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Directii prioritare de activitate ale FSEPA in anul universitar 2021-2023

(reiese din Planul de dezvoltare strategicd instituionald USARB pentru perioada 2021-2023)

Structura academicd a Facultitii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte cuprinde 3 catedre:

e Stiinte ale Educatiei,

e DPsihologie,

e Arte si Educatie Artistica.

fn componenta Catedrei de stiinte ale educatiei se afla sectia de educatie fizica, sef de sectie
asistent universitar Alexandru Morari.

Directiile prioritare vizeaza urmdatoarele:

1. Asigurarea unui mediu de invitare care inspird, dezvolta si transforma studentii
Asigurarea vizibilitatii Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte prin:

e Valorificarea optimd a repozitoriului informational al Bibliotecii Stiintifice USARB:
catalogul partajat, softul Alif, catalogul vebo-pak Primo, Ora USARB;

e Relansarea site-ului facultatii, unificarea cerintelor fata de site-ul celor trei catedre: Catedra
de stiinte ale educatiei, Catedra de psihologie, Catedra de arte si educatie artistica;

e Elaborarea site-ului studentilor si absolventilor care va conduce la asigurarea unui feed-back
mai eficient dintre Facultate si angajatori i cresterea numarului de abiturienti;

e Dezvoltarea unei baze de date privind productia stiintifica a Facultatii, care sa permita o
inregistrare punctuald a rezultatelor cercetdrii stiintifice, evitarea raportdrilor multiple
precum §i timpul imens, consumat inutil, de catre cadrele didactice pentru efectuarea
raportarilor, in special pentru acreditdrile profilului stiintific ,,Teleologia curriculumului
universitar”;

e Participarea mai activd cu comunicri la foruri stiinifice nationale si internationale;

e Organizarea activitatilor de promovare a imaginii si specialitatilor FSEPA in mediul online:
filmulete de promovare pe retele de socializare; flash-moduri, pliante etc.;

e Organizarea evenimentelor tradifionale de promovare a Facultatii: Zilele educatiei,
Saptimana sanatatii, Orfeus etc.;

e Implicare studentilor de la cursurile superioare in campania lansatda MEC ,,Studentii solidari
cu scoala;

e Organizarea Conferintei studentesti ,,Educatia incluziva: provocari, solutii, editia V;

e Implicarea formabililor de la cursurile de formare continud, recalificare profesionald in

diseminarea ofertei academice FSEPA in nordul i centrul Republicii Moldova;
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Acreditarea academica a programelor de master la domeniul 011 Stiinte ale educatiei, dupa
cum urmeaza:

- Master de profesionalizare, Managementul educational, 90/120 ECTS,

- Master de profesionalizare, Managementul educatiei timpurii, 90/120 ECTS,

- Master de profesionalizare, Managementul educatiei incluzive, 90/ 120 ECTS,

- Master de profesionalizare, Didactica disciplinelor artistice, 120 ECTS;

Elaborarea bazelor de date ale studentilor si colaboratorilor dupd algoritmul: nume,
prenume, e-mail, telefon, asigurarea logisticd cu mijloace informationale pentru studiul

online.

Dezvoltarea autoguverndrii studentesti prin:

Antrenarea studentilor in luarea deciziilor pe diferite segmente social-didactice;

Alegerea organelor de autoconducere la Facultate §i caminele studentesti unde preponderent
locuiesc studentii facultatii;

Dezvoltarea activitatii Consiliului de cercetare stiintificé al studentilor prin conferirea unei
noi calitati a managementului acestui domeniu;

Chestionarea studentilor cu referintd la evidentierea gradului de multumire vis-a-vis de
anumite probleme: activitatea didactica, conditiile de viata si odihnd in cidmin, dotarea
procesului didactic, asigurarea cu suport informational, frecventarea bibliotecii etc.;
Elaborarea planului activitatilor extracurriculare;

Jurizarea lucrdrilor stiintifice prezentate de studenti in cadrul Conferintei stiintifice
organizate anual la facultate pe tematica educatiei incluzive; organizarea §i dirijarea
lucrdrilor Conferintei;

Repartizarea burselor de studii si burselor sociale;

Repartizarea locurilor in caminele studentesti;

Evidentierea celor mai buni studenti care trebuie mentionati la final de an de studii (in baza
rezultatelor obtinute la invatatura, activismului social etc.);

Asigurarea conditiilor fizice necesare mediului de invitare: mentinerea in functiune a bazei
materiale existenta in Facultate; continuarea actiunilor de reabilitare a spatiilor facultatii;

Igienizarea si deratizarea spatiilor conform cerintelor ANSP.



2. Asigurarea activititilor de cercetare stiintifica relevante intr-o societate dinamica,
care transformi societatea si gindirea.

Constituirea de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare care sa beneficieze, pe de o

parte de expertiza §i competenta unui lider de grup, iar pe de altd parte de entuziasmul si

spiritul inovator al tinerilor cercetatori (doctoranzi, post/doctoranzi, cadre didactice etc.);

Pregitirea pentru acreditarea profilului stiintific ., Teleologia curriculumului universitar”;

Formarea unor profesori universitari cu renume in domeniu, elaborarea si publicarea unor

lucrdri stiintifice, metodologice etc. de rezonanta; desfisurarea unor activitati stiintifice de

amploare: foruri stiintifice pe probleme originale, de o stringenta actualitate, conferinte
publice pe teme educationale si culturale;

Continuarea dezvoltarii studiilor de masterat si de doctorat inclusiv prin colaboréri

internationale bilaterale sau multilaterale. Prin realizarea unor programe de studii comune se

va incuraja mobilitatea studentilor si se vor valorifica mai bine resursele umane §i materiale
ale facultatii;

Valorificarea capacitatii creatoare a studentilor de top din anii absolventi, de la programele

de master si a doctoranzilor prin integrarea in colective mixte de cercetare, respectiv prin

selectarea corespunzitoare a temelor proiectelor de licentd si master in concordantd cu
programele prioritare de cercetare;

Implementarea rezultatelor cercetrilor stiintifice si ale activititii metodologice ale cadrelor

didactice in sistemul educational preuniversitar si universitar, in alte sisteme ale vietii

sociale, precum si in activitatea extracurriculard (manifestari culturale, artistice §i

educationale de diferit gen);

Editarea revistei Artd si Educatie artisticd (redactor-sef, profesorul, lon Gagim), crearea

site-ului revistei, includerea revistei in baze de date internationale si aspiratia spre a o plasa,

| a urmatoarea evaluare, Categoria B conform clasificatorului revistelor stiintifice nationale.

Continuarea activitatii Filarmonice pentru copii (desfasurarea de concerte online si ofline cu

participarea studentilor facultatii §i a elevilor scolilor de muzicé i de artd din municipiul i

din zona de nord a Republicii).

Dezvoltarea resurselor umane prin studii de doctorat: depunerea eforturilor sporite pentru
finisarea studiilor de doctorat de citre profesorii deja implicati in acest proces si sustinerea
tezelor in termeni stabiliti intru completarea numarului de cadre didactice cu grade si titluri
stiintifice: Foca Eugenia, Rusov Veronica, Panco Tatiana, Garbuz Vasile, Nacai Lilia,

Glebov Anna.

Cresterea numarului de profesori care public articole in reviste strdine cu impact.
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3.Dezvoltarea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si
siguranti, orientat spre cresterea profesionali a angajatilor USARB

Convingere: Resursele umane din Facultate nu trebuie privite in mod traditional, ca orice

resursi, cuantificabila birocratic prin numér de posturi, bugete etc. deoarece se pierde astfel din

vedere faptul ci vorbim de OAMENI cu nevoi, pregatiri si dorinte diferite, oameni ce reprezinta
forta si valoarea facultitii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte;
fn contextul celor enuntate, proiectim urmatoarele actiuni:

e Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate academica; Sustinerea autonomiei
profesionale in dezvoltarea in carierd; Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe
performanta si probitate; Promovarea excelentei academice;

Pastrarea in comunitatea academica a profesorilor valorosi, pensionarilor apti de munca,
deoarece reprezinti o datorie la fel de legitimd ca si recrutarea celor mai valorosi tineri;
Cresterea numarului de profesori abilitati cu dreptul de conducere a tezelor de doctorat;
Implicarea personalului in programe de formare continud; Incurajarea §i sustinerea
mobilitatii cadrelor didactice la nivel national i international;

Participarea cadrelor didactice la cursurile de studiere a limbii engleze si dezvoltare a

competentelor digitale organizate gratuit de USARB.

4.Internationalizarea academica institutionala
Stimularea procesului de internationalizare a activitatii de cercetare stiintifica prin
participdri la programele Uniunii Europene, in parteneriate cu universitdfi din tara si
strainatate;
Implicarea mai activd a profesorilor si studentilor in proiecte de cercetare institutionale

nationale §i internationale.

5.Desfisurarea unui management academic performant, transparent orientat spre
realizarea misiunii FSEPA
Eficientizarea activititii didactice i metodice prin:
Modernizarea sistemului de predare si desfasurare a orelor de curs, atat din punct de vedere
metodologic si conceptual, cat si din punctul de vedere al instrumentelor si tehnologiilor
didactice. In acest sens, avand in vedere diminuarea numarului de ore, in special individuale
si forma netraditionald de studii - ONLINE se impune in mod imperios elaborarea, in format

scris si/sau electronic, a suportului de curs si a indrumarului pentru fiecare disciplind din



planurile de invatimant, inclusiv plasarea cursurilor pe platformele de invatare MOODLE
si MAHARA etc.

Continuarea restructurdrii sistemului de transmitere si evaluare a cunostintelor prin
focalizarea metodelor de verificare spre dobandirea de competente, respectiv  prin
capacitatea de a formula si rezolva probleme profesionale;

Continuarea restructurdrii sistemului de practicd la nivelul studiilor de licentd §i master
astfel incAt aceastd activitate si contribuie efectiv la cresterea competentelor, dar mai ales a
abilitdtilor practice ale absolventilor, care si le permitd o mai bund integrare pe piafa fortei
de munca;

Dezvoltarea Centrului metodologic Psihopedagogia scolii superioare, unde va fi acumulata
si dezvoltata experienta de predare—invitare-evaluare in scoala superioara, vor fi elaborate
anumite materiale in ajutor cadrelor didactice universitare (ghiduri, mostre de cursuri
universitare, de note de curs, de curriculum-uri etc.). Totodatd, in incinta Centrului vor
putea fi promovate orele de curs la modulul psihopedagogic pentru cadrele didactice din
universitate care nu au studiat acest compartiment in cadrul formarii lor de specialitate,
precum si diferite activitati instructive (seminare, training-uri etc.) pentru cadrele didactice;

Elaborarea laboratorului didactic ,,Didactica stiintelor”;

fncetdtenirea traditiei de asistentd la orele de curs: asistarea managerilor §i asistarea
reciprocd a cadrelor didactice la orele de curs cu ulterioare analize, discutii etc. la sedintele
metodice, la sedintele catedrei, ale Seminarului metodologic al facultatii trebuie sa devind o
practica zilnicd la facultate;

Dezvoltarea sistemului de management al calitdtii orientat pe 2 dimensiuni: pastrarea
numarului de studenti; prestarea serviciilor educationale de calitate;

Fortificarea LID (in conditiile impuse de situatia pandemica): organizarea §i monitorizarea
lucrului individual dirijat al studentilor. fn acest context decanatul isi asuma urmdtoarele
sarcini: asigurarea ergonomicd (séli de consultatii, mobilier, sili pentru pastrarea mostrelor);
asigurarea logistica: mijloace tehnice (calculatoare, ecrane, proiectoare etc.); monitorizarea
generald a lucrului individual dirijat;

Responsabilizarea angajatilor si studentilor pentru economisirea factorului energetic §i
termic;

Actualizarea si evaluarea necesitatilor de schimbare si oportunititilor de imbunitafire a
procesului educational la facultate;

Responsabilizarea managerilor si cadrelor didactice pentru realizarea plenard a atributiilor

functionale:



Decanul promoveazi strategia, politica, obiectivele si prioritatile facultatii in domeniul
calitatii; monitorizeazi realizarea la facultate a obiectivelor generale si specifice.

Prodecanii  facultitii sunt reprezentantii Decanului si sunt responsabili de elaborarea
orarului, verificarea frecventei la ore, proiectarea evaludrilor curente si finale;

Sefii catedrelor de specialitate coordoneazi realizarea planului de studii; calitatea tuturor
proceselor derulate in cadrul catedrei (formare, cercetare, prestare de servicii educationale).
Sefii de catedrd numesc cite un cadru didactic responsabil pentru calitate. Acestia
monitorizeazi la nivelul catedrei atingerea obiectivelor generale si specifice privind
calitatea, instruirea personalului, planificarea si desfasurarea evaludrilor/ auditurilor interne
si a evaludrilor individuale;

Titularii unititilor de curs sunt responsabili de planificarea, realizarea §i evaluarea
procesului de Invitdmant la disciplinele predate;

Comisia de asigurare a calitiitii este un organism integru de lucru la nivelul facultatii si are
un rol similar cu cel al Consiliului Calititii la nivelul universitatii. Ea este aleasd si validata

de Consiliul facultafii.

6. Infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitati, ar crea

inovatii si ar aduce beneficii societitii pe care o servim cu parteneri:

Colaborarea cu angajatori din tard in baza Acordurilor de colaborare:

>
>
>
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Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova;

Institutiile preuniversitare de invatamant din RM;

Institutiile de invitimant artistic preuniversitar (scoli de muzicd/ arte, colegii si licee de
muzicd /arte);

Ministerul Culturii din RM;

Directiile Educatie /Directiile de cultura raionale;

Scolile si institutiile de educatie timpurie (bazele practicii pedagogice);

CRJIM (Centrul de Resurse Juridice din Moldova)

ONG;

Penitenciarul din Balti, Procuratura din Balti;

Centrul consultativ.

Forme de colaborare:

Publicitate gratuita a unor specialitati(www.gov.md);
Plasarea in cimpul muncii a absolventilor;
Implicarea specialistilor prin cumul extern pe baza de contract in procesul didactic in calitate

de presedinti ai examenelor de licenta si masterat; coordonatori §i consultanti ai tezelor de
Z



licenta, master (grup mixt); lectori pentru orele de seminare, orele de laborator i
coordonarea practicii pedagogice si de specialitate;

e Aprecierea calificarilor obtinute in timpul studiilor in raport cu cerintele pietei muncii prin
intermediul consultarii opiniei angajatorilor in cadrul practicii de specialitate, activitatilor
de cercetare prin coordonarea activitatii de cercetare a absolventilor in cadrul activitatilor de
formare continud (Analiza Chestionarului privind sporirea eficientei activitdii Centrului de
formare continud din cadrul Universitdtii de Stat ,, Alecu Russo” din Balti indeplinit de
educatorii institutiilor de educatie timpurie, invatatorii claselor primare si managerii
institutiilor preuniversitare la cursurile de formare continud).

Colaborarea cu mediul de afaceri, unele structuri ale statului:
1. Colaborarea cu APL (ex., organizarea unor servicii alternative /vocationale in incinta
facultatii de care este interesata Administratia Publicd Locald);

2. Colaborarea cu unele structuri ale statului: serviciul vamal, camera pentru minori etc.

(ex., formarea continua a cadrelor in schimbul oferii locurilor de practica pentru studentii
de la specialitatea Psihologie si specializarile Consiliere psihologicd in institutii §i
organizafii, Psihologie judiciard);

3. Colaborarea cu mediul de afaceri (sustinerea financiard a unor evenimente din facultate in

schimbul unor publicitati, consilieri psihologice etc.).

Colaborarea cu partenerii din strdindtate in baza Acordurilor de colaborare gi proiectelor

centrate pe leasing de profesori prin intermediul TIC :

« Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi (Word-shopuri, Master-classuri, manifestéri
culturale etc.);

« Universitatea din Iagi, ,,Petre Andrei”, Roménia;

« Institutul Musichosofia, Germania (profesori asociati, Master-classuri) ;

« Departamentul de educatie cultural-artistica a Academiei de Stiinte din Rusia etc.



