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INTRODUCERE

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale reprezintd o subdiviziune didactico-stiintifica si
administrativd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, care de la fondarea sa a evoluat
considerabil, atit cantitativ, cat si calitativ, credndu-si de-a lungul timpului imaginea unei
facultati cu standarde de exigenta, pentru care formarea capacititilor de integrare a cunostintelor
si abilitatilor practice reprezintd deziderate fundamentale. Mentinerea rating-ului net superior al
facultatii este indispensabila de existenta unei strategii bine gandite, care defineste principalele
actiuni de referintd intr-un context al reformelor educationale aflate in curs, care ne obliga sa
modernizam invatdmantul superior, sd promovam imaginea Facultatii de Drept si Stiinte Sociale
a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo™ din Bilti atat in tard, cat si la nivel european.

Astfel, prezentul Plan de activitate al Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale
reprezintd un document ce desemneazd directiile prioritare de dezvoltare institutionald a
Facultatii de Drept si Stiinte Sociale a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si actiunile
concrete care vor fi intreprinse in acfest sens. Principalele tinte strategice sunt consolidarea
Facultétii de Drept si Stiinte Sociale ca facultate de referinta in peisajul academic in domeniul
juridic din tard, crearea conditiilor ca respectiva subdiviziune didactico-stiintificd si
administrativd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti sd devind o facultate model de
cercetare si educatie, precum si crearea unui context organizational In care toti membrii
comunitdtii academice, angajati si studenti deopotriva, s se simtd respectati si valorizati potrivit
performantelor dovedite

De asemenea, nu putem trece cu vederea faptul cd Facultatea de Drept si Stiinte sociale, de
fapt ca si toate celelalte subdiviziuni din cadrul USARB, in ultima perioada, s-a confruntat cu o
serie de probleme si provocari: 1) scdderea interesului tinerilor pentru invatdmantul cu frecventa;
2) organizarea activitdtilor educationale in regim de lucru la distantd si in regim mixt de
activitate; 3) diminuarea considerabild a mobilitdtilor academice; 4) asigurarea accesului la
tehnologiile informationale si comunicationale si a conexiunii de calitate la Internet etc.

Or, in aceste circumstante totusi s-a confirmat, in mare parte faptul ca, totusi, colectivul
facultatii este capabil sa facd fata unor provocari fara precedent, ca se bucurda de incredere atat
din partea conducerii USARB si a partenerilor Facultatii de Drept si Stiinte sociale (Judecétorii,
Inspectorate de Politie, Curtea de Apel Balti, avocati, notari etc.).

Planul de activitate al Consiliului Facultitii de Drept si Stiinte sociale reprezintd un
document de planificare manageriala, care e menit sa concretizeze nu doar prioritatile si
obiectivele strategice ale facultitii, dar pentru fiecare obiectiv strategic stabileste actiunile
prioritare ce urmeaza a fi realizate si indicatorii in baza carora vom evalua activitatea Facultatii
de Drept si Stiinte sociale. Planul de activitate al Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale
prin prioritatile strategice, obiectivele si indicatorii de performantd asumati, este menit sa
fortifice pozitia facultatii pe plan national si international, sd garanteze promovarea continua a
culturii calitatii si sa asigure realizarea rolului promotor al excelentei stiintifice, educationale si
culturale in societate. Planul este elaborat in vederea asigurarii realizarii misiunii Consiliului
Facultatii de Drept si Stiinte sociale si prin obiectivele stabilite exprima viziunea intregului
colectiv al facultatii, servind drept document principal in baza céruia se vor planifica activitatile

in cadrul Catedrelor Facultitii de Drept si Stiinte sociale.



1. MISIUNEA FACULTATII DE DREPT SI STIINTE SOCIALE.

Facultatea de Drept si Stiinte sociale are misiunea generald de educatie si cercetare
stiintificd avansatd, fiind conceputd pentru a raspunde cerintelor societdtii si pregatirii
specialistilor de o calificare inalta. Principala preocupare o reprezinta pregatirea la un inalt nivel
didactico-stiintific a specialistilor capabili sd se integreze rapid pe piata muncii, s fie
competitivi intr-un mediu concurential, prin capacitatea lor de a se adapta schimbarilor si
inovatiei.

Viziunea Facultatii de Drept si Stiinte sociale este de a se regasi in lista liderilor nationali
in: invatimantul superior, cercetarea stiintificd fundamentald si aplicativa, deschiderea spre
recunoastere europeana pentru toate programele de studii de la facultate, prin dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre calitate, colaborare, creativitate, excelentd si implicarea
activa a tuturor membrilor a colectivului Facultatii de Drept si Stiinte sociale.

Facultatea de Drept si1 Stiinte sociale se angajeaza, ca, in orice circumstante, in intreaga sa
activitate, sd se ghideze de urmatoarele valori fundamentale:

1) Integritate, reflectata prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in
procesul de luare a deciziilor.

2) Responsabilitate, reflectata in asigurarea integritatii academice. Fiecare titular si fiecare
student din cadrul facultatii trebuie sd adopte un comportament onest si integru in toate
activititile sale, asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si a
rezultatelor proprii.

3) Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinard, focusarea pe lucrul in echipe,
atingerea obiectivelor comune prin efortul angajat al tuturor subdiviziunilor facultatii, sustinerea
proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea intregii echipe a
facultatii in luarea deciziilor. Fiecare titular si fiecare student din cadrul facultatii trebuie sa
respecte munca colegilor, regulile generale de conduitd in Universitate, trebuie s manifeste
solidaritate si colegialitate academica.

4) Sigurantd, reflectata in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. In cadtul
facultatii, fiecare titular, fiecare student sau vizitator trebuie si se simta protejat, in siguranta. in
acest context, nu tolerdm violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea, dar dezvoltdm continuu o
comunitate academica incluziva, respectam diversitatea, sprijinim si facilitim succesul fiecaruia.

5) Libertatea de gandire si exprimare, reflectatd in posibilitatea fiecdrui titular s1 a fiecarui
student de a se exprima liber si deschis, de a se angaja intr-o opozitie motivata. Astfel, suntem
deschisi 1deilor creative, propunerilor constructive si inovative, criticismului constructiv,
incurajam diversitatea stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare specifice fiecarui
domeniu, manifestam deschidere pentru libertatea fiecaruia de a decide directiile de cercetare
stiintifica, metodele si strategiile aplicate Tn activitate.

6) Transparentd, reflectatd in efortul de a dezvolta o culturd a transparentei, in vederea
cresterii calitdtii procesului de luare a deciziilor, accesului la informatii care vizeazd toate
procesele universitare pentru toti titularii, studentii si partenerii Facultatii de Drept si Stiinte
sociale.

7) Inovare, reflectata in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative,
dezvoltarea unui mediu care oferd oportunititi pentru crestere si schimbare. In acest sens, suntem
deschisi pentru cautarea solutiilor bazate pe cercetarea stimnfifica si oferirea de consultantd si
expertizd pentru mediul de afaceri si comunitate.



8) Excelenta, reflectatd in angajarea de a servi comunitatea prin oferirea de programe de
studii si de cercetare, prin oferirea diverselor servicii si organizarea evenimentelor de diseminare
a rezultatelor academice si de cercetare stiintifica de cea mai inalta calitate.

Directiile strategice ale Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale sunt:

Educatie.

Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer tehnologic.
Comunitatea academica din cadrul facultatii.

Internationalizarea academica institutionala.

Managementul academic.

Relatia cu societatea si altele
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2. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE

Toate subdiviziunile Facultatii de Drept s1 Stiinte sociale in perioada 2021-2022 isi1 vor
consolida efortul pentru realizarea activitatilor ce conduc la indeplinirea misiunii facultatii.
Aceste actiuni trebuie sd fie racordate la prioritatile strategice si sd urmareasca realizarea
obiectivelor stabilite.

De asemenea, ne asumam, pentru perioada 2021-2022, realizarea obiectivelor strategice
formulate si monitorizarea periodicd semestriala a indicatorilor de performantd stabiliti pentru
fiecare directie strategica.

2.1. EDUCATIE

Oferta educationala a Facultatii de Drept si Stiinte sociale include programe de studii la
ciclul I licenta si ciclul II master. La ciclul I licenta este vorba despre urmatoarele programe de
studii: Drept, Administratie publica, Asistenta sociala, Istorie si Educatie civica. Ciclul II master
cuprinde urmatoarele programe: Stiinte penale, criminologie si criminalisticd, Drepturile
Omului, Institutii de Drept privat, Relatii de muncd si Managementul resurselor umane,
Managementul administratiei publice, Supervizarea in asistenta sociald, Politici sociale pentru
familie si copil.

Priorititile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel
inalt al calitatii tuturor programelor de studii oferite; initierea si dezvoltarea programelor noi de
studii; internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilititi academice externe,
programe de tipul ,,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este asigurarea unui mediu de Invatare care inspird,
dezvolta si transforma studentii si societatea.

Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numar cit mai mare de
beneficiari ai programelor educationale ale Facultatii de Drept si Stiinte sociale

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

1.1.1. A actualiza anual, pand la | Numéarul de materiale de | Sefii de catedrd, Decanul
sfarsitul lunii februarie, materialele | promovare a  imaginii | facultatii.
promotionale ale Facultatii de Drept | Facultitii de Drept si

si Stiinte sociale. Stiinte sociale actualizate
anual.
1.1.2. A prezenta anual oferta | Numarul de institutii de | Decanul facultatii,

educationalad a Facultatii de Drept si | Invatamant preuniversitar | Prodecanul facultatii.




Stiinte sociale in toate liceele si
colegiile din regiunea de nord a tarii

vizitate si al celor carora
le-au  fost  transmise
materialele de promovare
a imaginii Facultatii de
Drept si Stiinte sociale.

1.1.3. A publica informatii
referitoare la oferta academicd a
Facultatii de Drept si Stiinte sociale,
pe retele de socializare, in reviste
specializate

Numadrul de publicatii

Decanul facultatii,

Prodecanul facultatii.

1.1.4. A stabili relatii de colaborare
de

media in

cu posturile televiziune si

institutiile vederea
prezentarii activitatii si a ofertei
educationale a Facultatii de Drept si

Stiinte sociale

Numadrul de reportaje TV
referitoare la evenimentele
organizate de Facultatea de
Drept si Stiinte sociale,
publicatii in presa scrisa,
emisiuni radio si TV

Decanul facultatii,

Prodecanul facultatii.

1.1.5. A organiza concursuri si | Numarul de concursuri si | Seful  Catedrei  Stiinte
olimpiade pentru elevii liceelor si ai | olimpiade organizate socioumane si  Asistentd
colegiilor socialad

1.1.6. A organiza anual evenimentul | Numarul de participanti la | Decanul facultatii,
de promovare a ofertei educationale | eveniment Prodecanul facultétii.

.Ziua portilor deschise”

1.1.7. A organiza sesiuni online de | Numarul de sesiuni | Decanul facultati,
ghidare in carierd pentru elevii | organizate si numarul de | Prodecanul facultitii.
liceelor si ai colegiilor, evenimentul | participanti

,Fii student al Facultdtii de Drept si

Stiinte sociale pentru o zi!”

1.1.8. A atrage studenti straini la | Numarul de materiale | Decanul facultatii,

studii superioare de licenta si studii
superioare de master, cu predare in
limbi moderne sau in limba roméana,
cu un an pregatitor, prin publicarea

anunturilor pe pagina web a
Universititii  si pe retele de
socializare

promotionale elaborate si
diseminate pentru studenti
straini

Prodecanul facultatii.

1.1.9. A prezenta oferta educationala

Numadrul de organizatii in

Sefii de catedrd, Decanul

USARB (programe de master) in | care a fost prezentata | facultatii
diferite institutii 1 organizatii oferta educationala
USARB
1.1.10. A actualiza anual, pand la | Numarul de materiale | Sefii de catedra, Decanul
sfarsitul lunii decembrie, materialele | actualizate facultatii.
promotionale pentru invitarea pe
parcursul vietii
1.1.11. A incheia acorduri de | Numarul de acorduri | Decanul facultatii.
colaborare, de parteneriat cu | incheiate




organele de drept, cu diverse
institutii si organizatii in vederea
asigurdrii corespunderii programelor
oferite de Facultatea de Drept si
Stiinte sociale cu necesitatile pietii
muncii

1.1.12. A organiza evenimente in

Numaéarul de evenimente

Sefii de catedra, Decanul

Universitate pentru studenti si elevi, | planificate si numarul de | facultatii.

expozitii, conferinte si manifestari | evenimente organizate

stiintifice

1.1.13. A valorifica in media | Numarul de publicatii /| Decanul facultatii,
performantele studentilor s1 | reportaje Prodecanul facultatii.
realizarile personalului stiintifico-

didactic

wys wew

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.2.1. A monitoriza continuu | - Cel putin doud misiuni de
calitatea programelor de studii | audit intern  organizate
oferite de facultatea de Drept si | anual;

Stiinte sociale prin misiuni de

audit intern, sondaje de opinii ale |a cel putin 80% de

studentilor,  absolventilor  si | beneficiari;

angajatorilor - Numdrul de actiuni
corective  planificate  si
realizate

- Participarea la chestionare

Decanul facultatii, sefii de

catedra

1.2.2. A evalua si a moderniza
periodic planurile de Tnvatimant
in baza unei game largi de date,
cu  participarea  personalului
stiintifico-didactic, a studentilor

si angajatorilor

- Numarul participantilor la
sedintele
internd a programelor de
studii (per program);

- Numarul de programe de
studii revizuite / actualizate

de

evaluare

Sefii de catedra

1.2.3. A autoriza programe de studii
organizate prin instruirea mixta / la
distanta la unele programe de master

Numarul de programe de
studii autorizate / oferite in
regim blended learning / la
distanta

Decanul facultitii, sefii de
catedra.

1.2.4. A creste functionalitatea si
gradul de utilizare a platformei de
invatare MOODLE si a
platforme IT specifice
invatimantului la distanta

altor

- Numarul de cursuri
dezvoltate pe platforma de
invatare MOODLE,;

- Numairul de materiale
didactice incarcate si accesate
pe platforme IT de invatare

Sefii de catedra.

1.2.5. A evalua extern programele de

- Cel putin doua programe

Sefii de catedra, Decanul

7




studii in  vederea  autorizirii

programelor noi sau acreditérii

noi autorizate anual;

- Acreditarea tuturor
programelor de  studii
superioare de licenta;

- Acreditarea tuturor
programelor  de  studii

superioare de master

Facultatii.

1.2.6. A deschide Scoala doctorala in
cadrul Facultatii de Drept si Stiinte

- Revizuirea si prelungirea

acordului de colaborare in

Decanul facultatii.

sociale cheiat cu  Institutul de
Cercetari Juridice, Politice si
Sociologice
1.27. A incheia acorduri de | Numédrul de acorduri de | Decanul facultatii
colaborare cu reprezentantii | colaborare incheiate
organelor de drept (Judecatorii,
Procarutura, Curti de  apel,

Inspectorate de politie etc.

1.2.8. A extinde oferta locurilor
pentru stagiile de ale

studentilor

practica

Numidrul de acorduri /
parteneriate pentru stagiile de

practicd ale studentilor

Decanul facultatii.

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formarii lor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.31. A
didactice de a organiza un proces
instructiv-educativ colaborativ, care
studentilor experienta
educationald flexibila,
individualizatd, adaptatd la nevoile

responsabiliza cadrele

ofera

lor

Numiérul de unititi de curs
care implementeaza instruirea
adaptiva

Sefii de catedra

1.3.2. A crea oportunitati pentru
studentii cu niveluri diferite de
pregatire de a se integra rapid in
mediul academic al Facultatii de
Drept si Stiinte sociale

- Numarul de evenimente de
itiere
studentii noi;

- Numadarul de cercuri /
cluburi studentesti

organizate pentru

Sefii de catedra.

1.3.3. A dezvolta si a consolida
studentilor competente profesionale
si transversale necesare pentru
integrarea rapida in cdmpul muncii si
pentru maximizarea oportunitatilor
de angajare

- Numarul de activititi
extracurriculare
pentru studenti;
- Numarul de activitati de

voluntariat

organizate

in care au fost
implicati studentii;

- Initierea unui curs de
scriere academicd pentru
studenti

Sefii de catedra.

1.3.4. A dezvolta si a implementa

- Procentul anual de pastrare a

Decanul facultatii, sefii de




strategii de reducere anuala a ratei de
abandon al studiilor

studentilor pe programe de
studii;

- Procentul de absolvire a
studentilor in timpul normat

catedra

1.3.5. A sustine participarea
studentilor la concursuri si conferinte
profesionale nationale si
internationale, prin
organizarea concursurilor in cadrul
Facultitii de Drept si Stiinte sociale

inclusiv

- Numarul de studenti delegati;
- Numarul de distinctii / premii
cagtigate de studenti;

- Fondurile alocate pentru
participarii
studentilor la concursuri si

sustinerea

Decanul facultatii, sefii de
catedra

conferinte nationale si

internationale
1.3.6. A dezvolta si a mentine | - Numarul de absolventi- | Decanul facultatii
spiritul de apartenentd a studentilor | membri ai Asociatiei

la comunitatea Facultitii de Drept si

studentilor absolventi;

Stiinte sociale - Numirul de absolventi-
membri ai Asociatiei
studentilor absolventilor
antreprenori.
1.3.7. A crea o baza de date a | Numarul de absolventi | Decanul facultatii,

absolventilor Facultitii de Drept si
Stiinte sociale.

Facultitii de Drept si Stiinte
sociale, inclusi in baza de date
a absolventilor facultatii

Prodecanul facultatii.

1.3.8. A elabora o procedura de
monitorizare a evolutiei in cariera a
absolventilor Facultatii de Drept si
Stiinte sociale pana la sfarsitul anului
2021

Procedura de monitorizare a
evolutiet in  carierd a
absolventilor  Facultatii de
Drept si Stiinte sociale

Decanul facultatii,

Prodecanul facultatii.

1.3.9. A intensifica relatia cu
absolventii absolventilor Facultatii

de Drept si Stiinte sociale.

de
organizate cu participarea

Numarul evenimente

absolventilor Facultdtii de
Drept si Stiinte sociale.

Decanul facultatii,

prodecanul facultatii

1.3.10. A studia opinia angajatorilor
despre formarii
specialistilor in cadrul absolventilor
Facultatii de Drept si Stiinte sociale
si utilizarea datelor obtinute in

calitatea

procesul  ludrii  deciziilor de
deschidere a programelor noi de
studii sau de modernizare a

Curriculei universitare.

- Numirul de chestionare
completate de angajatori;

- Numirul de decizii adoptate

drept urmare a analizei
chestionarelor completate de
angajatorii absolventilor

Facultitii de Drept si Stiinte
sociale.

Sefii de catedra.

1.3.11. A valorifica sugestiile
studentilor indicate 1n chestionarele

completate

Deciziile aprobate ca
urmare a analizei sugestiilor
studentilor

Prodecanul facultatii

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii Facultitii de Drept si Stiinte sociale in
spatiul national si international al invatiméantului superior




Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.4.1. A creste numarul de studenti
straini Tnmatriculati la Facultatea de
Drept si Stiinte sociale

Numaérul de studenti strdini
inmatriculati anual

Decanul facultatii, sefii de
catedra

1.4.2. A atrage studentii straini
pentru un semestru / un an in
programe de mobilitate academica

Numarul de studenti straini
care
programe de
academica pe parcursul anului

vin la facultate 1in

mobilitate

universitar

Decanul facultatii, sefii de
catedra

1.4.3. A atrage profesori invitati de
la universitati de prestigiu din tara si
de peste hotare

Numarul de cadre didactice si
cercetatori strdini care vin la
facultate pe parcursul anului

Decanul facultatii, sefii de
catedra

universitar
1.44. A stimula mobilitatile | - Numirul de mobilitati | Decanul facultatii, sefii de
academice ale cadrelor didactice si | academice ale cadrelor | catedri

ale studentilor didactice pe parcursul anului
universitar;

- Numirul de mobilititi
academice ale studentilor pe

parcursul anului universitar

conferinte | - Cel putin o conferintd
studenteascd pe an;

- Numadrul de participanti

145 A  organiza
studentesti in cadrul Facultatii de
Drept si Stiinte sociale

Decanul facultatii, sefii de
catedra

1.4.6. A organiza evenimente i | - Numarul de evenimente
activitdti  pentru  studenti  in | organizate anual,
colaborare cu parteneri - Numarul de participanti

misiuni diplomatice etc.

Decanul facultitii, sefii de

catedra
straini,

1.4.7. A aproba masuri de stimulare
a cadrelor didactice care elaboreaza

Setul de mésuri aprobate Decanul facultatii

si predau cursuri in limbi strdine

1.4.8. A aproba masuri de stimulare
a cadrelor didactice care publicd
lucrari stiintifice in limbi straine

Setul de masuri aprobate Decanul facultatii

2.2. CERCETAREA STIINTIFICA SI ACTIVITATILE DE INOVARE SI
DEZVOLTARE.

Un deziderat al Facultatii de Drept si Stiinte sociale este cresterea importantei cercetarii,
asigurarea calitatii si eficacitatii procesului de cercetare stiintifica, derularea activitatilor de
inovare si dezvoltare. Facultatea de Drept si Stiinte sociale trebuie sd devind acel mediu in care
educatia este strins legatd de cercetare, mediu in care studentii pot beneficia de comunicare cu
cercetdtori de valoare chiar din prima faza a formarii lor profesionale. Inovatia trebuie sa devina
parte integrantd a tuturor programelor educationale.

In acest sens, trebuic identificate solutii pentru infiintarea scolii doctorale in cadrul
facultatii, pentru cresterea numarului de cercetétori stiintifici si a performantelor profesionale ale
acestora. Prioritatea-cheie in domeniul cercetarii stiintifice este asigurarea activitatilor de
cercetare stiintifica relevante intr-o societate dinamica, care transforma societatea si gandirea.
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Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calititii activititii de cercetare in cadrul

Facultitii de Drept si Stiinte sociale.

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.1.1. A autoevalua activitatea de | - Numarul de rapoarte de | Decanul facultatii

cercetare stiintifica desfasuratda in
cadrul laboratoarelor stiintifice ale
Facultitii de Drept si Stiinte sociale.

autoevaluare elaborate anual;

- Masurile corective planificate
drept
dosarelor de autoevaluare

urmare a examinarii

2.1.2. A elabora o platformd de
raportare a rezultatelor stiintifice

- Pilotarea  platformei de
raportare pand la sfarsitul lunii
martie 2022;

- Completarea bazei de date cu
rapoartele rezultatelor stiintifice
pana la sfarsitul anului 2022 si,

ulterior, anual

Prodecanul facultatii.

2.13. A promova
interdisciplinaritatea si colaborarea
cu institutiile de Invatamant superior
si institutile de cercetare din
Republica Moldova

- Numarul de acorduri de
colaborare in vederea
implementarii proiectelor

interdisciplinare incheiate intre
USARB si alte institutii din

tara;

- Numéarul de proiecte
implementate anual;

- Numarul de activititi

organizate in
parteneriate nationale

Sefii de catedra

2.1.4. A consolida parteneriatele
existente si a incheia parteneriate noi
cu institutii de Invatdmant superior si
de cercetare din strainatate

- Numadrul de parteneriate noi
incheiate anual;

- Numarul de
stiintifice organizate in
parteneriate internationale

activitati

Sefii de catedra

2.1.5. A colabora cu specialisti de
renume de la alte institutii din tara si
din striinatate

- Numadrul de lucrdri stiintifice
publicate anual in colaborare
cu autori din Republica
Moldova;

- Numdrul de lucrari stiintifice
publicate in colaborare cu
autori din strainatate

Sefii de catedra

Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetitori stiintifici in cadrul Facultatii
de Drept si Stiinte sociale

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.2.1. A organiza
stiintifice cu participare nationala si
internationala

manifestatii

- Numdrul de
stiintifice organizate anual,
- Volumul total al alocatiilor

manifestatii

financiare anuale pentru

Sefii de catedra
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organizarea  manifestatiilor

stiintifice
2.2.2. A intensifica colaborarea | Numarul de activitati stiintifice | Sefii de catedra
dintre  echipele de cercetatori | organizate in comun cu
stiintifici  cu  Centrul  stiintific | Centrul stiintific studentesc
studentesc
223. A sustine  acordarea | - Volumul total al alocatiilor | Decanul facultatii.
concediilor de creatie titularilor | financiare planificate anual

Facultatii de Drept si Stiinte sociale.

pentru acordarea concediilor
de creatie;

- Volumul total al alocatiilor
financiare executate pentru
acordarea concediilor de
creatie

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Facultitii de Drept si Stiinte

sociale

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.3.1. A acorda asistenta titularilor
Facultatii de Drept si Stiinte sociale
in vederea obtinerii  gradului
stiintific de doctor sau doctor
habilitat

- Numdrul de teze de doctor
sau doctor habilitat sustinute

anual;
- Numirul de concedii de
creatie oferite anual

titularilor Facultatii de Drept
si Stiinte sociale Tn scopul
finalizarii tezei de doctor sau
doctor habilitat

Decanul facultatii, sefii de
catedrd

2.3.2. A acorda asistentad titularilor
Facultatii de Drept si Stiinfe sociale
in vederea obtinerii dreptului de
conducere de doctorate

Numédrul de titulari ai
Facultatii de Drept si Stiinte
sociale care au obtinut dreptul

de conducere de doctorat

Decanul facultitii, sefii de
catedra

2.3.3. A
individual al doctorandului

monitoriza traseul

- Numdrul de rapoarte anuale
ale doctoranzilor;

- Numirul de teze de doctorat
sustinute de catre titularii
Facultatii de Drept si Stiinte
sociale.

Decanul facultitii, sefii de
catedra.

2.34. A dezvolta competente de
cercetare  stiintifica  studentilor
ciclurilor I 5111

- Numarul de studenti, la

fiecare ciclu  universitar,
inclusi in colectivele de
cercetare;

- Numadrul de publicatii anuale
ale studentilor;

- Numadrul de rapoarte
prezentate la  conferinte
stiintifice de cétre studenti

Personalul
didactic.

stiintifico-
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Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.4.1. A dezvolta infrastructura de
cercetare, inovare s transfer
tehnologic

- Numarul de solicitari de
modernizare / de procurare a
echipamentului / utilajului
necesar pentru activitatea de
cercetare stiintifica, inaintate
anual de catre conducatorii

centrelor si ai laboratoarelor

stiintifice;

- Volumul resurselor
financiare  alocate  anual
pentru procurarea /
modernizarea
echipamentului si a utilajului
centrelor si laboratoarelor
stiintifice;

- Volumul resurselor
financiare  alocate  anual
pentru achizitionarea

literaturii de specialitate si
colectiilor si pentru accesul
la baze de date internationale

sefii de catedra

2.4.2. A incheia parteneriate de
colaborare / sponsorizare cu mediul

de afaceri, ONG-uri si alte
organizatii. din  mediul  non-
universitar Tn vederea sustinerii

echipelor de cercetatori stiintifici si
dotarea laboratoarelor stiintifice

- Numarul de parteneriate
incheiate anual;
- Volumul finantarilor atrase

din partea mediului de
afaceri, ONG-uri i alte
organizatii din mediul non-
universitar, in vederea
sustinerii echipelor  de
cercetatori  stiintifici  si
dotarea laboratoarelor
stiintifice

Decanul facultitii, sefii de
catedra

Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilititii si diseminarea rezultatelor activititii de
cercetare in cadrul Facultitii de Drept si Stiinte sociale.

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.5.1. A creste numarul de titulari ai | - Numédrul anual de articole | sefii de catedra

Facultatii de Drept si Stiinte sociale
care publica articole in reviste
indexate Web of Science, Scopus si/
sau acreditate stiintific

publicate in reviste cotate ISI
si / sau acreditate stiintific;

- Numadrul anual de autori ai
publicatiilor in reviste cotate
IST s1 /
stiintific

sau acreditate

252, A activ  la

evenimentele de

participa
promovare a

- Numarul de evenimente de

promovare a  cercetdrii

Sefii de laboratoare, sefii
de catedra.
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cercetarii stiintifice organizate anual
de facultate;

- Numirul de participanti
activi la evenimentele de
promovare a  cercetarii
stiintifice organizate anual
de facultate;

- Numarul de evenimente de
promovare a  cercetarii
stiintifice la care au
participat  cercetitorii  din
cadrul Facultitii de Drept si
Stiinte sociale.

2.5.7. A creste pozitia Facultatii de | Pozitia Facultatii de Drept si | Sefii de laboratoare, sefii

Drept si Stiinte  sociale in | Stiinte sociale in | de catedri
clasamentele relevante clasamentele nationale i
internationale

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA iN CADRUL FACULTATII DE
DREPT SI STIINTE SOCIALE

Activitatea si succesul Facultatii de Drept si Stiinte sociale sunt fundamentate pe Oameni:
studentii, personalul stiintifico-didactic, didactic, administrativ, parteneri. Atingerea obiectivelor
noastre strategice poate fi realizata doar cu implicarea fiecarui membru al comunitatii academice
a facultatii s1 direct depinde de competentele, profesionalismul si angajamentul fiecaruia.

Conducerea facultdtii si a catedrelor isi consolideazd eforturile in vederea crearii unui
mediu de activitate adaptiv la nevoile studentilor si ale titularilor, care atrage si recruteaza
specialisti onesti, integri, fideli facultatii, care respectd angajamentele asumate, termenii,
promisiunile, care pot lucra in echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuma
responsabilitatea pentru actiunile sale, care sunt talentati si dedicati profesiei.

Conducerea facultatii si a catedrelor isi propune sia asigure un mediu de activitate si
invatare in care se accepta diversitatea, incluziunea, un mediu corect, deschis, transparent, in
care este stimulat criticismul constructiv si care oferd oportunitati de crestere profesionala.

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea unui mediu de activitate
prietenos, bazat pe respect, incredere si sigurantd, orientat spre cresterea profesionald si
dezvoltarea continud a Oamenilor nostri.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionali a celor mai buni specialisti

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

3.1.1. A selecta, prin invitatie, | - Numirul de cercetitori | Sefii de catedra
cercetitori externi, cu o activitate | externi invitati anual de

stiintifico-didactica excelentd, | facultate;

pentru predarea cursurilor, | -  Numarul de  activitati

seminarelor. organizate de cétre profesorii

invitati

3.1.2. A seminare profesionale, de | - Numirul de sesiuni de | Sefii de catedrd
partajare a celor mai bune practici | dezvoltare  profesionala  /
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titularii
pentru profesori si studenti.

organizate de facultatii

formdri organizate;
- Numarul de participanti

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de
satisfactie a angajatilor si studentilor Facultitii de Drept si Stiinte sociale.

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.2.1. A dezvolta instrumente in
vederea sporirii veniturilor titularilor
Facultitii de Drept si Stiinte sociale
din resurse extrabugetare

- Burse (concedii de creatie);
- Granturi / proiecte atrase de
USARB

Decanul Facultétii

3.22. A incuraja
profesionald si implicarea activd a
studentilor in wviata Facultitii de
Drept si Stiinte sociale

performanta

- Numarul de
participanti la
concursuri etc.;

- Numarul de studenti premiati
anual

studenti
competitii,

Decanul facultatii

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a
imbunatiti comunicarea in cadrul Facultatii de Drept si Stiinte sociale.

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.3.1. A elabora politici si proceduri,
a dezvolta cultura comunicarii in
cadrul Facultatii de Drept si Stiinte
sociale, care ar garanta informarea la
timp, onesti,
transparenta §i reciproca

respectuoasa,

Politicile si
elaborate

procedurile

Decanul facultatii

3.3.2. A creste gradul de eficienta si
productivitate a sedintelor

- Numarul deciziilor adoptate;
- Numarul deciziilor executate

Decanul facultatii, sefii de
catedra.

3.33. A dezvolta mecanisme de
crestere a
responsabilitate al fiecarui titular si
student

nivelului de

Decizii luate 1in vederea
cresterii responsabilitatii
individuale

Decanul facultatii

2.4. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA IiN CADRUL
FACULTATII DE DREPT SI STIINTE SOCIALE

Internationalizarea academica este o prioritate strategica atat a Universitdtii, In general, cat
si a facultdtii, in special, iar obiectivele strategice si actiunile prioritare necesare pentru atingerea
acestora se regasesc in planul de actiuni pentru fiecare arie descrisa n acest document.

Reiteram angajamentul de a implementa internationalizarea Facultatii de Drept si Stiinte
sociale, axatd pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Imbunatitirea competentelor personalului academic.
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2. Atragerea cadrelor didactice straine, promovarea sistemului de sprijin pentru studentii
straini $1 minimizarea barierelor pentru strdinii care isi fac studiile in cadrul Facultatii de Drept si
Stiinte sociale.

3. Stimularea mobilitatilor academice a studentilor si a personalului (outgoing si
incoming).

4. Stimularea realizarii stagiilor de practici a studentilor (outgoing si incoming) in
companii internationale, institutii publice din afara tarii.

5. Administrarea si managementul activitatilor de internationalizare.

2.5. MANAGEMENTUL ACADEMIC.

Conducerea Facultitii de Drept s1 Stiinte sociale (Decanul, Prodecanul, Sefii de catedre)
isi asuma responsabilitatea unui management academic responsabil, eficient si transparent. In
acest sens, se va asigura: adoptarea la timp a deciziilor strategice, monitorizarea activitatii
echipei manageriale, racordarea activitatilor la Misiunea Universititii, dezvoltarea culturii
calitatii, transparenta procesului decizional.

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre
realizarea Misiunii Facultatii de Drept si Stiinte sociale reprezimta o prioritate strategica.

Obiectiv strategic 5.1. Dezvoltarea culturii calitatii in cadrul Facultitii de Drept si Stiinte

sociale
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.1.1. A elabora planuri de activitate | -  Planuri  de  activitate | Decanul facultatii
in cadrul Facultatii de Drept si | elaborate;

Stiinte sociale pentru fiecare an | - Rapoarte de realizare a

universitar si a monitoriza realizarea | planurilor de activitate

acestora

Obiectiv strategic 5.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de
management financiar si al resurselor materiale in vederea asigurarii viabilitatii si
durabilititii pe termen lung

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.2.4. A atrage resurse financiare din | - Volumul finantarilor atrase; Decanul facultatii
sponsorizare (pentru dotarea | - Liste cu echipamente

laboratoarelor, centrelor universitare
etc. si pentru

evenimentelor)

organizarea

procurate din sponsorizari

5.2.9. A implementa cele mai bune
practici de economie a resurselor
(atitudine grijulie)

Numarul de initiative Tnaintate
si implementate, menite sa
asigure economia resurselor

materiale si energetice

Decanul facultatii
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Obiectiv strategic 5.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului
patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea obiectivelor Facultitii de Drept
si Stiinte sociale

Suplimentar, la actiunile prioritare formulate mai sus, care vizeaza inclusiv dezvoltarea
infrastructurii, ne propunem urmatoarele:

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

5.3.1. A moderniza salile de curs, de | - Numarul sélilor renovate; Decanul facultatii
seminare si de laborator prin | - Liste cu echipament instalat
schimbarea mobilierului si dotarea
cu tehnica si echipamentul necesare
pentru procesul de predare-invatare-

evaluare

5.3.2. A identifica parteneri de | - Masurile intreprinse; Decanul facultatii
dezvoltare pentru finalizarea | - Parteneri cointeresati

lucrdrilor de constructie a tuturor

blocurilor.

5.33. A realiza inventarierea | - Baze de date; Decanul faculté‘gii

periodicd a bunurilor materiale si a | - Registre de evident;
elabora proceduri de recuperare a | - Masuri intreprinse
bunurilor pierdute

2.6. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategica in relatia Facultatii de Drept si Stiinte sociale cu societatea consta in
infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunititi, ar crea inovatii si
ar aduce beneficii societitii pe care o servim. Facultatea de Drept si Stiinte sociale isi propune sa
devind un actor important in societate si s dezvolte servicii pentru comunitate. Vom consolida
continuu relatiile de colaborare cu administratiile publice locale si regionale, cu diverse institutii
si organizatii, cu organele de drept si cu mediul privat pentru care formim specialisti. In relatia
cu societatea, vom urmadri realizarea urméitoarelor obiective strategice:

Obiectiv strategic 6.1. Extinderea relatiilor cu mediul de afaceri, cu societatea civila si
administratia publici locala si centrala.

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
6.1.1. A dezvolta parteneriate cu | - Numarul de acorduri de | Seful catedrei de stiinte
Directiile de invatamant, tineret si | colaborare /  parteneriate | gocioumane si  asistenti
sport incheilate anual; sociali , ,

- Numarul proiectelor realizate
anual in comun

6.1.2. A dezvolta parteneriate cu | - Numirul de acorduri de | Decanul facultatilor, sefii
mediul de afaceri colaborare ~ /  parteneriate | de catedri.

incheiate anual;

- Numirul proiectelor realizate
anual Tn comun;

- Numarul de interventii in
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oferta educationala a facultatii
sau in planurile de invitimant,
la solicitarea mediului de

afaceri

6.1.3. A dezvolta parteneriate cu
administratiile publice locale din
regiunea de nord

- Numirul de acorduri de
colaborare incheiate anual;
- Numarul proiectelor realizate

anual Tn comun

Decanul facultétii, sedfii
de catedra

6.1.4. A dezvolta parteneriate cu
ONG-uri, In vederea realizarii unor
proiecte de interes comun

- Numarul de acorduri de
colaborare incheiate anual;

- Numarul proiectelor realizate
anual in comun

Decanul facultatii, sefii de
catedra

6.1.5. A
evenimente

creste  numarul de

organizate de citre
partenerii locali, regionali, nationali
in cadrul Facultitii de Drept si

Stiinte sociale.

- Numirul de evenimente

organizate anual

Decanul facultatii, sefii de
catedra

6.1.6. A consolida parteneriatele cu
alte institutii de invatdmant superior
si de cercetare din tard

- Numirul de evenimente
organizate in colaborare;
- Numarul de proiecte

implementate in comun

Decanul facultitii, sefii de
catedra

Obiectiv strategic 6.2. Stimularea implicarii active a absolventilor Facultitii de Drept si
Stiinte sociale in viata Universitaitii si a facultaitii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.2.1. A consulta absolventii
Facultitii de Drept si Stiinte sociale
in vederea identificarii directiilor de
colaborare relevante, a domeniilor in
care ar putea sa se implice

- Chestionar elaborat si
administrat;

- Numarul de respondenti

Prodecanul facultatii

6.22. A implica absolventii
Facultitii de Drept si Stiinte sociale
in diverse evenimente organizate de
facultate  cu

impact  pentru

comunitate

- Numirul de evenimente cu
participarea absolventilor;
- Numarul de participanti;
- Numarul de  formari
organizate pentru / de citre

absolventii facultatii

Decanul facultatii,

Prodecanul facultatii

Obiectiv strategic 6.3. Sustinerea interesului pentru cercetare in rindul studentilor

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
6.4.2. A incuraja participarea | Numarul de studenti | Sefii de catedrd
studentilor la evenimentele | participanti
organizate de citre Centrele
universitare, Biblioteca Stiintifica
USARB etc.
6.4.3. A oferi  studentilor | Numirul de studenti | Decanul facultatii, Seful
posibilitatea de realizare a stagiilor | practicanti Catedrei de Drept.

18




de practica sub conducerea titularilor
Facultatii de Drept si Stiinte sociale
care practicd activitratea de avocat

DISPOZITII FINALE

Acest Plan de activitate al Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale a fost consultat
cu toate subdiviziunile facultatii, care si-au exprimat angajamentul de a implementa acest plan si
de a consolida efortul pentru realizarea obiectivelor trasate. Catedrele facultdtii vor elabora
propriile planuri de activitate racordate la prevederile prezentului document si vor formula
indicatori masurabili, in baza carora vor analiza executarea. Decanatul Facultatii de Drept si
Stiinte sociale va monitoriza realizarea Planului de activitate al Consiliului Facultatii de Drept si
Stiinte sociale.

In Concluzie vreau si remarc faptul ci acest plan trebuie tratat ca un lucru normal, fara sa-i
dam alte semnificatii (exagerari/hiperbolizari, interpretari la limita rationalului etc.). Planul de
activitate al Consiliului Facultatii de Drept si stiinte sociale este dinamic, deschis modificarilor si
adaptarilor impuse de necesitatile care vor apdrea pe parcurs si nu-si va putea atinge obiectivele
fara sustinerea intregii comunitdti academice a Facultatii de Drept si Stiinte Sociale. Rezultate
pozitive pot fi obtinute numai prin lucrul intr-o echipa puternicd, dinamica si motivata, intr-o
atmosfera bazata pe transparentd, pe dialog si colegialitate.

Presedintele Consiliului Facultatii de
Drept si Stiinte sociale, conf. univ., dr. Vitalie RUSU
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