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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de filologie engleza si germana (CFEG) reprezinta principalul document de planificare
manageriala, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a catedrei si principalele actiuni pentru realizarea acestora.
Catedra de filologie englezé si german& este o subdiviziune structurala fundamentala a Universitatii de Stat Alecu Russo din Balti.
Pregatirea profesorilor de limbi straine la Balti incepe din anul 1946, cand in cadrul sectiei de Istorie — Filologie a Institutului invatatoresc
din Balti a fost deschisa sectia de limba engleza. In anul 1959, cele trei sectii de limbi straine (engleza, germana, franceza) ale Facultétii
de Filologie formeaza o diviziune aparte: Facultatea de Limbi Straine, care pregateste pentru scolile republicii profesori de doua limbi
strdine, cea de-a doua fiind predat& incepand cu anul Il de studii. In anul de studii 1992-1993 incepe predarea ambelor limbi straine de
la anul I.

in formatul actual, Catedra de filologie engleza si germané activeaza din anul 2013, cand se produce cea mai recentd modificare a
structurii organizationale a Universitatii de Stat "Alecu Russo” din Balli si, in conformitate cu Hotararile Senatului nr. 1 din 26.08.2013 si
nr. 3 din 02.10.2013, se emite Ordinul nr. 02-57 din 4 octombrie 2013 privitor la modificarea structurii universitatii in scopul optimizarii
resurselor umane, financiare si materiale, al imbunatatirii managementului universitar, al asigurarii unei conlucrari mai bune intre facultati
si catedre si al realizarii obiectivelor trasate de catre Ministerul Educatiei privind eficientizarea cheltuielilor publice in domeniul educatiei.
Prin acest ordin se reorganizeaza si structura Facultatii de Filologie, aceasta devenind parte a unei noi structuri academice, sub titulatura
Facultatea de Litere in cadrul careia sunt reunite toate specialitatile de la Facultatile de Filologie si Limbi si Literaturi Straine, impreuna
cu personalul didactic si cel didactico-auxiliar care activeaza in cadrul catedrelor acestor facultati. Actualmente, Facultatea de Litere are
in formula sa patru catedre: Catedra de limba roméana si filologie romanica; Catedra de literatura romana si universala; Catedra de
filologie engleza si germana; Catedra de slavistica.
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Catedra de filologie engleza si germanéa functioneaza in baza prevederilor legislatiei in vigoare, regulamentelor si instructiunilor
Ministerului Educatiei si Cercetarii, ale conducerii USARB si ale Facultatii de Litere, printre care:
Planul de dezvoltare strategica institutionala USARB (2021-2023);
Planul de dezvoltare strategica a Facultatii de Litere (2017-2022);
Codul Educatiei al Republicii Moldova;
Codul Muncii al Republicii Moldova;
Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor de invatamant superior din Republica
Moldova;
Regulamentul de organizare si functionare a Catedrei de filologie engleza si germana;
Carta Universitara a Institutiei Publice Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti;
Catedra de filologie engleza si germana pregateste specialisti de inalta calificare pentru a activa in sistemul national al educatiei in
calitate de profesor de limba engleza si germana in institutile de invatamant preuniversitar, precum si in calitate de traducator si interpret
in institutii guvernamentale si non-guvernamentale, ambasade si consulate, birouri de traducere
Catedra de filologie englezéa si germana are drept scop organizarea si realizarea activitatii didactice, stiintifice, metodice, consultative etc.
Planul de dezvoltare strategica a Catedrei de filologie engleza si germana a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada
2021-2026 reprezinta principalul document de planificare manageriala, pe care ne propunem sa-l completam cu prezentul document,
care e menit sa scoata in evidenta prioritatile si obiectivele strategice ale catedrei.
Planul de dezvoltare strategica a catedrei CFEG este menit sa fortifice pozitia Universitati USARB pe plan national si international prin
prioritatile strategice, obiectivele si indicatorii de performanta asumati, totodata sa garanteze promovarea continua a universitatii,
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facultatii si a catedrei de profil in societate. Planul de dezvoltare strategica a catedrei este elaborat in vederea asigurarii realizarii misiunii
Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti in baza Planului de dezvoltare strategica institutionala USARB pentru perioada 2021-2023.

1. Misiunea, viziunea si valorile Catedrei de filologie engleza si germana

Misiunea Catedrei de filologie engleza si germana consta in implicarea cadrelor didactice titulare, a studentilor si a reprezentantilor
angajatorilor in procesul de elaborare a Planului de dezvoltare strategica si a planurilor de activitate anuala a Catedrei, fiind concepute
pentru a raspunde cerintelor societatii. Principala preocupare o reprezintd coordonarea eforturilor cadrelor didactice, studentilor si
absolventilor in procesul de realizare a obiectivelor strategice si pregatirea la un inalt nivel didactico-stiintific a specialistilor capabili sa se
integreze rapid pe piata muncii.

De asemenea, Catedra de filologie engleza si germana isi asuma:

. Informarea administratiei Universitati USARB, Facultatii de Litere, a comunitatii educationale si a partenerilor despre gradul de
realizare a obiectivelor strategice;

. Documentarea sistematica a progresului in atingerea rezultatelor planificate, practicilor de succes si modalitatilor de abordare a
problemelor;

. Actualizarea permanenta a disciplinelor din Planurile de invatamant, a Programelor analitice si a Fiselor disciplinelor in deplina
concordanta cu nevoile studentilor, cu cerintele angajatorilor si cu strategia ANACEC-ului;

. Participarea la stagiile cu destinatie speciala in centrele de instruire si cercetare stiintifica cu renume in domeniu;

. Elaborarea rapoartelor semestriale si anuale privind starea actuala a implementarii curriculumurilor unitatilor de curs;
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. Asigurarea cu suport curricular a programelor de studii (curriculum disciplinar, note de curs, ghiduri si manuale universitare, liste
bibliografice la discipline);

. Renovarea suporturilor curriculare din perspectiva formarii/ dezvoltarii competentelor si prin valorificarea instrumentelor digitale si
a invatamantului la distanta;

. Asigurarea concordantei dintre viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti,
Facultatii de Litere si prioritatile strategice ale Catedrei de filologie engleza si germana.

Viziunea Catedrei de filologie engleza si germana este orientata spre obtinerea recunoasterei europene pentru toate programele de
studii universitare si proiectele de cercetare prin prin participarea in consortii $i proiecte europene, prin valorificarea cercetarii stiintifice
fundamentale si aplicative, prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, colaborare, creativitate, toleranta,
interculturalitate si implicarea activa a tuturor membrilor catedrei de filologie engleza si germana.

Valorile Catedrei de filologie engleza si germana:

Activitatea memobrilor Catedrei de filologie engleza si germana este definita de urmatoarele valori:
- calitatea serviciilor educationale;

- performanta si competitivitate;

- responsabilitate sociala;

- educatie interculturala;

- vizibilitate interna si internationala;

- management performant;

- eficienta si eficacitate;
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- echitate;

- transparenta;

- toleranta;

- interculturalitate;

- atasamentul fata de elementele definitorii pentru cultura organizationala a USARB.

Directiile strategice ale Catedrei de filologie engleza si germana sunt corelate cu prioritatile strategice ale Universitatii de Stat ,Alecu
Russo” din Balti, care sunt urmatoarele:

Educatie

Cercetarea stiintifica, activitati de inovare si dezvoltare

Comunitatea academica

Internationalizarea academica

Relatia cu societatea

abrwbd-~

2. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE

Catedra de filologie engleza si germana in perioada 2021-2026 isi va consolida efortul pentru realizarea activitatilor ce conduc la indeplinirea
Misiunii Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. Aceste actiuni trebuie sa fie racordate la prioritatile strategice si sd urmareasca realizarea
obiectivelor stabilite de Planul de dezvoltare strategica institutionala USARB.
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Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numér cat mai mare de beneficiari ai programelor educationale USARB

oooooo

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si al formabililor
Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invitdmantului superior

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si calitatii activititii de cercetare in Universitate
Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii

Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti
Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor si studentilor CFEG
Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunéitati comunicarea in Universitate

|
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Obiectiv strategic 4.1. Asigurarea proceselor de internationalizare a educatiei si cercetirii in Universitate
Obiectiv strategic 4.2. Dezvoltarea programelor de studii comune si a programelor in limbi striine

Obiectiv strategic 4.3. Consolidarea parteneriatelor internationale

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si regionala
Obiectiv strategic 5.2. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii
Obiectiv strategic 5.3. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

2.1. EDUCATIE

Oferta educationala a Catedrei de filologie engleza si germana va include programe de studii la nivelurile 6-7:

- nivelul 6, Invatdmantul superior, ciclul I: invatamantul superior de licent;

- nivelul 7, Invatdmantul superior, ciclul II: invatdmantul superior de master;

precum si:

- programe de formare continua,
Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel nalt al calitatii tuturor programelor de studii oferite; initierea si
dezvoltarea programelor noi de studii la toate nivelurile; initierea si dezvoltarea programelor noi de formare continud, de Invatare pe tot parcursul
vietii, internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilitdti academice externe, programe de tipul ,,internationalizarea acasa” etc.
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Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numér cat mai mare de beneficiari ai programelor educationale USARB

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
1.1.1. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii februarie, | Numarul de materiale de promovare a imaginii | Seful de catedrda, Comisia de
materialele promotionale ale catedrei USARB/CFEG actualizate anual imagine a CFEG

1.1.2. A prezenta anual oferta educationala a Universitatii
in toate liceele si colegiile din regiunea de nord a tarii

Numarul de institutii de invatamant preuniversitar
vizitate si al celor carora le-au fost transmise
materialele de promovare a Universitatii/a

Catedrei de filologie engleza si germana

Comisia de imagine a CFEG

1.1.3. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii
liceelor si ai colegiilor

Numarul de concursuri si olimpiade organizate

Seful de catedra
Sefii centrelor si laboratoarelor

1.1.4. A organiza workshop-uri de weekend (gratuite) la
disciplinele scolare pentru elevii liceelor si colegiilor

- Numarul de workshop-uri de weekend organizate
(online si fata-in-fata);
- Resursele financiare alocate anual

Seful de catedra

E

Sefii centrelor si laboratoarelor

1.1.5. A prezenta oferta educationali USARB/CFEG
(programe de master si doctorat) in diferite institutii si
organizatii

Numadrul de organizatii in care a fost prezentatd
oferta educationala USARB/CFEG

Seful de catedra
Comisia de imagine a CFEG

1.1.6. A actualiza anual, pand la sfarsitul lunii decembrie,
materialele promotionale pentru Invatarea pe parcursul
vietii

Numarul de materiale actualizate

Seful de catedra
Comisia de imagine a CFEG
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1.1.7. A organiza evenimente in Universitate pentru

studenti si elevi, expozitii, targuri, conferinte si

manifestari stiintifice

Numarul de evenimente planificate si numarul de
evenimente organizate

Sefii centrelor si laboratoarelor

......

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de
studii oferite de USARB prin misiuni de audit intern,
sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si

angajatorilor

- Cel putin doud misiuni de audit intern organizate
anual;

- Participarea la chestionare a cel putin 80% de
beneficiari;

- Numarul de actiuni corective planificate si
realizate

Seful de catedra

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de
invatimant in baza unei game largi de date, cu
participarea personalului stiintifico-didactic, a studentilor
si angajatorilor

- Numarul participantilor la sedintele de evaluare
interna a programelor de studii (per program);

- Numarul de programe de studii revizuite /
actualizate

Seful de catedra

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG
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1.2.3. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a
platformei de invatare MOODLE si a altor platforme IT
specifice invatdamantului la distanta

- Numarul de cursuri dezvoltate pe platforma de
invatare MOODLE;

- Numarul de materiale didactice incarcate si
accesate pe platforme IT de invatare

Seful de catedra

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG
Comisia de activitate didacticd a

CFEG

1.2.4. A evalua extern programele de studii in vederea
autorizarii programelor noi sau acreditarii

- Cel putin doua programe noi autorizate anual;

- Acreditarea tuturor programelor de studii
superioare de licenta;
- Acreditarea tuturor programelor de studii

superioare de master

Seful de catedra

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG
Comisia de activitate didacticd a

CFEG
Comisia de imagine a CFEG

1.2.5. A dezvolta programe noi de studii racordate la
nevoile pietei muncii, in colaborare cu partenerii din
sectorul educational preuniversitar, public, economic si
industrial

Numarul unitatilor de curs / programelor de studii
initiate la solicitarea partenerilor universitatii

Seful de catedra

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG
Comisia de activitate didacticd a

CFEG

1.2.6. A incheia acorduri de colaborare cu reprezentantii
din sectorul educational preuniversitar si universitar,
public, economic si industrial

Numarul de acorduri de colaborare incheiate

Seful de catedra

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG
Comisia de activitate didacticd a

CFEG
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1.2.7. A diversifica oferta educationala de programe de
formare continua si programe de recalificare profesionala

- Numarul de programe de formare continua si
programe de recalificare profesionald solicitate
anual;

- Numarul de programe de formare continua si
programe de calificare / recalificare profesionald
suplimentara autorizate anual

Seful de catedra
Comisia de activitate didactica a
CFEG

1.2.8. A evalua extern si a acredita programele de formare
continud si programele de calificare / recalificare
profesionald suplimentara

Numarul de programe de formare continud si
programe de calificare / recalificare profesionald
autorizate si acreditate anual

Seful de catedra
Comisia de activitate didactica a
CFEG

Comisia pentru asigurarea calitatii a
CFEG

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formabililor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a organiza un
proces colaborativ, care ofera
studentilor educationala flexibila,
individualizata, adaptata la nevoile lor

instructiv-educativ
experientd

Numadrul de unitdti de curs care implementeaza
instruirea adaptiva

Seful de catedra

1.3.2. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri
diferite de pregatire de a se integra rapid in mediul

- Numarul de evenimente de initiere organizate
pentru studentii noi;

Seful de catedra
Comisia pentru activitatea
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academic al USARB

Evenimente:

1. Fii student la Facultatea de Litere

2. Zilele USARB

3. Zilele Studentului la Facultatea de Litere
4. Zilele limbilor europene

5. Weihnachten sau Christmas Day etc.

- Numarul de cercuri / cluburi studentesti
- Numarul de participanti

educativa a CFEG
Tutorii grupelor academice

1.3.3. A dezvolta si a consolida studentilor competente
profesionale si transversale necesare pentru integrarea
rapida
oportunitatilor de angajare

in campul muncii si pentru maximizarea

- Numarul de activitati extracurriculare organizate
pentru studenti;

- Numarul de activitati de voluntariat in care au fost
implicati studentii USARB;

Seful de catedra

Comisia pentru activitatea
educativa a CFEG
Sefii centrelor si laboratoarelor

1.3.4. A dezvolta si a implementa strategii de reducere
anuald a ratei de abandon al studiilor prin adunari, ora
tutorului, asistari la ore etc.

- Procentul anual de pastrare a studentilor pe
programe de studii;

- Procentul de absolvire a studentilor in timpul
normat

Tutorii grupelor academice
Seful de catedra

Comisia pentru activitatea
educativa a CFEG

1.3.5. A sustine participarea studentilor la concursuri si
profesionale nationale si internationale,
inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB

conferinte

- Numarul de studenti delegati;
- Numadarul de distinctii / premii castigate de
studenti;

Tutorii grupelor academice
Seful de catedra
Comisia pentru activitatea

14
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internationale

- Fondurile alocate pentru sustinerea participarii
studentilor la concursuri si conferinte nationale si

educativa a CFEG

1.3.6. A crea o bazd de date a absolventilor catedrei

CFEG

date a absolventilor USARB

Numarul de absolventi CFEG inclusi in baza de

Comisia de imagine a catedrei

1.3.7. A elabora o procedurd de monitorizare a evolutiei

in cariera a absolventilor CFEG

absolventilor CFEG

Procedura de monitorizare a evolutiei in carierd a

Comisia de imagine a catedrei

1.3.8. A intensifica relatia cu absolventii CFEG

absolventilor USARB

Numarul de evenimente organizate cu participarea

Comisia de imagine a catedrei

1.3.9. A dezvolta studentilor capacitatea de recunoastere | Numarul de formari organizate

si acceptare a diversitatii interculturale

Seful Centrului didactic de resurse
pentru educatia interculturala
Membrii de proiect EIC

Oxana Chira, Viorica Cebotaros

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii Catedrei de filologie engleza si germana in spatiul international al invatdmantului superior

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili |

1.4.1. A creste numarul de studenti strdini Inmatriculati in

USARB

Numarul de studenti strdini inmatriculati anual

Seful de catedra
Comisia de imagine a catedrei

15



UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI
CATEDRA DE FILOLOGIE ENGLEZA S| GERMANA

#5 =

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

PENTRU PERIOADA 2022-2026

1.4.2. A atrage profesori invitati de la universitati de
prestigiu din tara si de peste hotare

Numarul de cadre didactice si cercetatori straini
care vin la universitate pe parcursul anului
universitar

Seful de catedra

1.4.3. A stimula mobilititile academice ale cadrelor
didactice si ale studentilor

- Numarul de mobilititi academice ale cadrelor
didactice pe parcursul anului universitar;

- Numarul de mobilitati academice ale studentilor
pe parcursul anului universitar

Seful de catedra
Bursierii/Alumni
DAAD; KAAD etc.

1.44. A organiza scoli de vard cu participare

internationala

- Cel putin o scoald de vara pe an;
- Numarul de participanti;
- Fonduri financiare alocate si atrase

Seful de catedra

Comisia pentru activitatea
educativa a CFEG
Comisia pentru imagine

1.4.5. A organiza conferinte studentesti cu participare
internationala la USARB

- Cel putin o conferintd studenteascad cu participare
internationala pe an;
- Numarul de participanti

Seful de catedra
Comisia stiintificd a CFEG

1.4.6. A colabora cu DAAD, Institutul Goethe, KAAD,
Ambasada Americii, Ambasada Germaniei, Forumul
cultural austriac sub aspect intercultural;

- Numarul de evenimente organizate anual;
- Numarul de participanti

Seful de catedra

Comisia pentru activitatea
educativa a CFEG
Comisia pentru imagine

1.4.7. A organiza evenimente $i activitati pentru studenti
in colaborare cu parteneri strdini DAAD, Institutul
Goethe, KAAD, Ambasada Americii, Ambasada

- Numarul de evenimente organizate anual;
- Numarul de participanti

Seful de catedra

Comisia pentru activitatea
educativa a CFEG

16

ERASMUS;




UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI
CATEDRA DE FILOLOGIE ENGLEZA S| GERMANA

=

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

PENTRU PERIOADA 2022-2026

Germaniei, Forumul cultural austriac etc. Comisia pentru imagine

1.4.8. A oferi cursuri de limba strdina (limba engleza si | - Numarul de cursuri de limba straind oferite anual | Cadrele didactice din catedra
limba germana) pentru cadrele didactice din USARB pentru cadrele didactice; Seful de catedra

- Numarul de cadre didactice inscrise la cursurile de
limba straina;

- Numarul de cadre didactice care au absolvit
cursurile de limba straind

2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE

Catedra de filologie engleza si germana dispune de un potential stiintific valoros. Din 20 de persoane angajate de baza in functii stiintifico-didactice si
didactice, 7 detin gradul stiintific de doctor in filologie, 2 detin gradul stiintific de doctor In pedagogie, 3 dintre acestia fiind abilitati cu dreptul de a
conduce doctorate. Se vor identifica solutii pentru cresterea numarului de cercetatori stiintifici si a performantelor profesionale ale acestora. Ghidarea
in continuare a studentilor si masteranzilor in participarea la conferintele si colocviile studentesti ar aduce plus valoare catedrei si ar pregati un
potential stiintific pentru Scoala doctorald. Strategia de cercetare a Catedrei de filologie engleza si germana este elaborata cu scopul de a dezvolta
cercetarea stiintificad in domeniul limbilor strdine, astfel ca cercetarea si inovarea sa devind un suport esential al procesului de formare a specialistilor,
cu scopul de a asigura si consolida competitivitatea in cercetare la nivel atat national, cat si international.

Prioritatea-cheie in domeniul cercetarii stiintifice este stimularea cercetarii colective prin identificarea unor teme de cercetare comune i promovarea
acestora in cadrul competitiilor cu finantare nationala si internationala.

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calititii activititii de cercetare in Catedra de filologie engleza si germana
17
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Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.1.1. A consolida echipele de cercetare prin atragerea | - Numarul de cercetatori stiintifici; Comisia stiintifica
tinerilor cercetatori Seful de catedra
2.1.2. A consolida parteneriatele existente si a incheia | - Numarul de parteneriate noi incheiate | Seful de catedra
parteneriate noi cu institutii de invatdmant superior si de | anual,
cercetare din straindtate - Numarul de  activitdti  stiintifice
organizate in parteneriate internationale
2.1.3. A colabora cu specialisti de renume de la alte | - Numarul de lucrdri stiintifice publicate | Seful de catedra
institutii din tara si din strdindtate anual 1n colaborare cu autori din Republica | Comisia stiintifici a CFEG
Moldova;

- - Numarul de lucrari stiintifice publicate
in colaborare cu autori din strainatate

2.1.4. A reacredita profilurile stiintifice - Numarul de profiluri stiintifice acreditate | Seful de catedra
Comisia stiintificd a CFEG
Titularii catedrei

Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.2.1.A aplica propunerile de proiecte la concursurile | - Numarul de propuneri de proiecte | Seful de catedra
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programelor de stat si la cele internationale

elaborate si aplicate anual;

- Numarul de proiecte
stiintificd implementate anual;

- Valoarea totalda anuald a contributiilor
financiare ale Universitatii la cofinantarea
proiectelor de cercetare stiintifica;

de cercetare

Comisia stiintifica a CFEG

2.2.2. A organiza manifestatii stiintifice si cultural-artistice
cu participare nationald si internationala

- Numarul de manifestdri stiintifice

organizate anual;

Seful de catedra
Comisia stiintificd a CFEG

- Volumul total al alocatiilor financiare | Membrii catedrei CFEG
Organizarea ,,Simpozionului international de primdvara” | anuale pentru  organizarea  manifestarilor
pentru profesorii universitari si scolari din Republica | stiintifice;
Moldova
Organizarea conferintei nationale ,,Probleme de filologie:
aspecte teoretice si practice”
2.2.3. A intensifica colaborarea dintre echipele de | - Numarul de  activitdti  stiintifice | Seful de catedra
cercetatori stiintifici cu Centrul stiintific studentesc; organizate 1n comun cu Centrul stiintific | Comisia stiintifici a CFEG
Perfectionarea sistemului de monitorizare a elaborarii | studentesc;
articolelor stiintifice, tezelor de curs, de licentd si de master
2.2.4. Stimularea cercetdrii colective prin identificarea unor | - Numarul temelor propuse pentru | Seful de catedra

teme de cercetare comune in domeniul educatiei

cercetare ;

Comisia stiintificd a CFEG
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interculturale;

- Identificarea echipelor de lucru.

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Catedrei de filologie engleza si germana

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.3.1. A acorda asistentd titularilor CFEG in vederea
obtinerii gradului stiintific de doctor

- Numarul de teze de doctor sau doctor
habilitat sustinute anual;

- Numarul de concedii de creatie oferite
anual titularilor USARB in scopul finalizarii
tezei de doctor sau doctor habilitat

Seful de catedra
Comisia stiintifica a CFEG

2.3.2. A acorda asistentd titularilor CFEG in vederea
obtinerii dreptului de conducere de doctorate

Numarul de titulari USARB care au obtinut
dreptul de conducere de doctorat

Seful de catedra
Comisia stiintificd a CFEG

2.3.4. A monitoriza traseul individual al doctorandului

- Numarul de rapoarte anuale ale
doctoranzilor;
- Numarul de teze de doctorat sustinute in

cadrul scolilor doctorale ale Universitatii

Personalul stiintifico-didactic abilitat
pentru conducere de doctorat

2.3.5. A dezvolta competente de cercetare stiintifica
studentilor ciclurilor I, IT, IIT

- Numarul de studenti, la fiecare ciclu
universitar, inclusi in colectivele de cercetare;

- Numarul de publicatii anuale ale

Personalul din

catedra

stiintifico-didactic
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studentilor;
- Numarul de rapoarte prezentate la

conferinte stiintifice de catre studenti

e v

prin mobilitati internationale KAAD, DAAD, Goethe-
Institut, Erasmus etc. si a participa la stagii de formare
continud in domeniul predadrii limbilor stridine si a
traducerii

- Numarul de aplicanti pentru burse de
cercetare;

- Numarul de burse de cercetare
disponibile anual;
- Numadarul de burse de cercetare

valorificate anual

Seful catedrei, personalul stiintifico-
didactic din catedra

2.3.7. Constituirea unui fond de carte in limbile engleza si
germanad axat pe educatie interculturala la nivelul Catedrei
de filologie engleza si germana.

- Numarul de carti solicitate;
- Identificarea donatorilor de carti;

Seful catedrei, personalul stiintifico-
didactic din catedra

Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cer

cetare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.4.1. A incheia parteneriate de colaborare / sponsorizare
cu mediul de afaceri, ONG-uri si alte organizatii din
mediul non-universitar in vederea sustinerii echipelor de

- Numarul de parteneriate incheiate anual;
- Volumul finantarilor atrase din partea
mediului de afaceri, ONG-uri si alte organizatii

Sefii de laboratoare si centre, seful
de catedra
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cercetatori stiintifici si dotarea laboratoarelor stiintifice

din mediul non-universitar, in vederea sustinerii
echipelor de cercetitori stiintifici si dotarea
laboratoarelor stiintifice

Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.5.1. A creste numadrul de titulari CFEG care publica
articole in reviste indexate Web of Science, Scopus si/ sau
acreditate stiintific

- Numarul anual de articole publicate in
reviste cotate ISI si / sau acreditate stiintific;

- Numarul anual de autori ai publicatiilor
in reviste cotate ISI si / sau acreditate stiintific

Seful de catedra, titularii catedrei

2.5.2. A edita culegerile stiintifice ale conferintelor
organizate de Catedra de filologie englezd si germand
USARB

- Numarul de culegeri stiintifice editate
anual;

- Numarul de participanti si de volume
editate anual per culegere;

Seful catedrei, redactorii-sefi ai
culegerilor stiintifice

2.5.3. A monitoriza baza de date pentru contabilizarea
rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica
(https://ibn.idsi.md, https://scholar.google.ro )

- Baza de date creati;
- Numarul de inregistrari in baza de date

Seful de catedra, Comisia stiintifica
CFEG

2.5.4. A participa activ la evenimentele de promovare a

- Numarul de evenimente de promovare a

Seful de catedra,
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cercetarii cercetarii stiintifice organizate anual de USARB; | Comisia stiintificdi CFEG

- Numarul de participanti activi la | Comisia de imagine

evenimentele de promovare a cercetarii | Comisia pentru asigurarea calitatii a
stiintifice organizate anual de USARB; CFEG

- Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii  stiintifice la care au participat
cercetatorii USARB

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA

Catedra de filologie engleza si germana isi propune sa asigure un mediu de activitate si invatare In care se accepta toleranta, diversitatea, incluziunea,
onestitatea, transparenta, integritatea etc.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

3.1.1. Promovarea climatului socio-afectiv echilibrat | - Numarul de cercetatori externi invitati | Seful de catedra, titularii catedrei
emotional, bazat pe comunicare deschisa si eficientd si pe | anual de universitate;

relatii interpersonale de stima si respect reciproc - Numarul de activitati organizate de catre
profesorii invitati

3.1.2. Asigurarea participarii la stagiile cu destinatie | - Numarul de stagii oferite Seful de catedra,
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speciala organizate de Amabasada SUA, Ambasada
Germaniei, Ambasada Austriei si de Goethe-Institut

- Numarul de participanti

Sefii centrelor

3.1.3. A oferi activitati specifice de constientizare sociala,
bazate pe identificarea corectd si managementul emotiilor,
dezvoltarea empatiei si tolerantei fatd de minoritati,
rezolvarea constructivd a conflictelor (managementul
conflictului), cooperarea si acceptarea perspectivelor
interculturale (profesori invitati) etc.

- Numarul de activitati
- Numarul de formabili

Seful de catedra
Membrii proiectului Promovarea si

dezvoltarea educatiei interculturale
(EIC)

3.1.4. A organiza ateliere de lucru / seminare profesionale,
de partajare a celor mai bune practici organizate de
angajatii USARB pentru salariatii si studentii USARB

- Numarul de sesiuni de dezvoltare profesionala /
formari organizate
- Numarul de participanti

Seful de catedra
Membrii proiectului EIC

3.1.5. A organiza seminare metodice si stiintifice, lansari

- Numarul de evenimente organizate anual;

Seful de catedra

de carte etc. - Numarul de participanti la evenimentele | Comisia pentru activitate didactica
organizate

3.1.6. A perfectiona softuri/drive/adrese de email etc. |-  Softurile elaborate pentru circulatia | Seful de catedra

pentru a facilita circulatia documentelor, accesul la | documentelor; Laborantul/a catedrei

informatie

- Modalitati de comunicare aprobate (posta
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corporativa usarb, aplicatii, grupuri pe whats up,
Viber etc.) care asigurd informarea la timp si
accesul la informatia relevantd procesului de
lucru si de studii

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor si studentilor CFEG

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
3.2.1. A crea conditii de activitate care ar asigura | - Numarul de masuri Intreprinse in vederea | Seful de catedra
sdnatatea si securitatea In muncd personalului | perfectiondrii conditiilor de munca; Titularii catedrei CFEG
stiintifico-didactic - Numarul de aparate electrocasnice necesare
3.2.2. A moderniza sala de lucru a Catedrei de | - Echipament / mobilier procurat Seful de catedra
filologie engleza si germana - Demers
3.2.3. A dezvolta servicii destinate actualilor si fostilor | - Numarul de programe dezvoltate; Seful de catedra
angajati CFEG (pensionati) (evenimente cultural- | - Numarul de participanti Titularii catedrei CFEG
artistice etc.)

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunétiti comunicarea in Universitate

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
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3.3.1. A elabora politici si proceduri, a dezvolta cultura | Politicile si procedurile elaborate Conducatorii locurilor de munca
comunicdrii in USARB care ar garanta informarea la timp,
onesta, respectuoasa, transparenta si reciproca

3.3.2. A creste gradul de eficientd si productivitate a | - Numadrul deciziilor adoptate; Conducatorii locurilor de munca
sedintelor - Numarul deciziilor executate

3.3.3. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de | Decizii luate in vederea cresterii responsabilitatii | Conducétorii locurilor de munca

responsabilitate al fiecarui angajat si student individuale

2.4. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA
Internationalizarea academica institutionald USARB este parte obligatorie a planului strategic de dezvoltare al Catedrei de filologie engleza si

germana, care asistd la realizarea misiunii universitare intr-o societate moderna si cu perspective de dezvoltare si consolidare in calitate de institutie de
invatdmant superior si de cercetare. Internationalizarea educatiei este un proces cu doud componente principale: ,internationalizarea acasa” si
»internationalizarea in strdinatate”, conform lui teoriei Knight. ,Internationalizarea acasd” presupune strategii si abordari pentru dezvoltarea
mobilitatea studentilor, profesorilor, programelor etc. Mobilitatea internationald si dimensiunea interculturald devin axe principale in oferta de
invatamant si de cercetare a CFEG. Reiteram angajamentul de a implementa planul strategic de internationalizare a CFEG axat pe urmatoarele

prioritdti strategice:
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° Dezvoltarea contactelor cu universitatile de peste hotare: promovarea in catedra a lectiilor publice online cu invitati din centrele universitare
internationale inclusiv din Diaspora activa a Republicii Moldova;

° Cresterea vizibilitdtii interne si internationale prin consolidarea relatiilor de parteneriat cu institutii de invatamant din tard si de peste hotare;
Stimularea mobilitatilor academice a studentilor si a personalului (outgoing si incoming);

° Stimularea realizarii stagiilor de practica a studentilor (outgoing si incoming) in companii internationale, institutii publice din afara tarii;

° Actualizarea continud a pagini web CFEG cu plasarea tuturor informatiilor necesare potentialilor studenti strdini, inclusiv actualizarea

permanentd a informatiilor/ modificarilor din catedra;

° Utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii, care permite depasirea barierelor geografice in oferirea de servicii academice
performante;
° Implicarea asistentilor/lectorilor organizatiilor internationale DAAD, Corpul pacii, OeAD, program Fullbright etc. in procesul de predare-

asistare-organizare a studentilor;

° Analiza experientei strdine a colegilor Tn domeniul predarii, organizarii muncii individuale a studentilor, iIn domeniul organizarii activitatilor in
cadrul proiectelor;

° Organizarea testului de limba onSet n cadrul procesului de aplicare la bursele DAAD;

° Dezvoltarea relatiilor de cooperare stiintificd si culturali cu Ambasada Germaniei, Ambasada Austriei, Ambasada Americii, Institutul de

filologie din tara si din afara ei etc.;
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° Stabilirea contactelor cu absolventii catedrei si promovarea imaginei prin intervievarea online a absolventilor; Feedback-ul obtinut al
absolventilor ar putea servi drept imbold intru perfectionarea/ revederea planurilor de studii;

° Antrenarea membrilor catedrei in implementarea proiectelor finantate de Uniunea Europeanad prin intermediul programelor Erasmus, DAAD,
Proiecte transfrontaliere, KAAD etc.

° Incurajarea cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor de a se implica in activititi de promovare a imaginii;

° Organizarea si promovarea activitatilor stiintifico-metodice, orelor publice, activitatilor extracurriculare, pliantelor, expozitiilor cu produsele
activitatii studentilor etc.;

° Identificarea partenerilor din comunitatea municipald, nationala si internationala pentru realizarea proiectelor educationale;

2.5. RELATIA CU SOCIETATEA

Catedra de filologie engleza si germana isi propune sa devind un actor important in USARB, fiind un partener strategic in implementarea proiectelor
comune.

In relatia cu societatea, Catedra de filologie engleza si germani pregiteste specialisti de inalta calificare pentru a activa in sistemul national al educatiei
in calitate de profesor de limba engleza si germana in institutiile de invatamant preuniversitar, precum si in calitate de traducator si interpret in institutii
guvernamentale si non-guvernamentale, ambasade si consulate, birouri de traducere etc. Sub acest aspect vom urmari realizarea urmatoarelor obiective
strategice:

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si regionala
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Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directiile de invatamant,
tineret si sport

- Numdérul de acorduri de colaborare /
parteneriate incheiate anual;
- Numarul proiectelor realizate anual in comun

Sefii de catedra
Responsabilii de practica pedagogica
CFEG

5.1.2. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri, birouri
de traducere

- Numarul de acorduri de colaborare /
parteneriate incheiate anual;

Sefii de catedra
Responsabilii  de  practica  de
specialitate CFEG

5.1.3. A creste numarul de evenimente organizate de catre
partenerii locali, regionali, nationali in USARB

- Numarul de evenimente organizate anual;

Seful de catedra
Comisia de imagine

5.1.4. A valorifica activitatile extracurriculare axate pe
educatie interculturala

- Numarul de activitati extracurriculare;

Seful de catedra
Comisia de imagine
Sefii de centre

Obiectiv strategic 5.2. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.2.1. A organiza concursuri / recitaluri / concerte pentru
elevi si copii, in parteneriat cu institutii de cultura si arta

- Numarul de evenimente organizate;
- Numarul de participanti,

Seful de catedra
Sefii de centre
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5.2.2. A participa la evenimentele cultural-artistice | -

organizate Tn mun. Balti

Numarul de evenimente organizate;
- Numarul de participanti,

Seful de catedra
Sefii de centre

5.2.3. A organiza concerte sau actiuni de caritate pentru | -

copiii din centrele de plasament

pentru copiii din centrele de plasament ;

Numarul de evenimente organizate

Seful de catedra
Sefii de centre
Tutorii grupelor academice

Obiectiv strategic 5.3. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.3.1. A deschide elevilor posibilitatea de a accesa centrele | -

CFEG pentru elaborarea proiectelor de cercetare

Numarul de elevi beneficiari;

Seful catedrei, sefii centrelor
Comisia de imagine

5.3.2. A asigura accesul elevilor la evenimentele organizate | -
de catre Centrele universitare, Biblioteca Stiintifica

USARB etc.

Numarul de elevi participanti,

Seful catedrei, sefii centrelor
Comisia de imagine

DISPOZITII FINALE

Indeplinirea prezentului plan de dezvoltare strategici a Catedrei de filologie englezi si germani inseamni si mentinerea traditiilor create pe parcursul

anilor la catedra de filologie engleza si germana: respect reciproc si responsabilitate pentru procesul de invatare si rezultatele lui. Obiectivele fixate in
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PENTRU PERIOADA 2022-2026

prezentul plan de dezvoltare strategica sunt in deplind concordanta cu prevederile legale, dar orice imbunétatire a acestora nu poate decat sa duca la o
mai bund dezvoltare a intregii Catedre de filologie engleza si germana. Monitorizarea si evaluarea realizarii planului de dezvoltare strategicd va

presupune analiza concordantei dintre rezultatele obtinute si obiectivele trasate. Se va efectua periodic evaluarea realizarii prioritatilor strategice cu

analize de impact si eficienta a activitatii didactice si de cercetare
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