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L. Introducere

Programul managerial este bazat pe o gestionare participativa, specifica intregii comuni-
tati academice a unei institutii de invatdmant superior, si are ca scop utilizarea potentialului Uni-
versitaii de Stat ,,Alecu Russo” din Bal{i (in continuare — USARB) in vederea reconfigurarii
acesteia intr-o institutie academica moderna, de cercetare, educatie si tezaurizare a culturii in
nordul Moldovei, incorpordnd valorile esentiale ale demnitatii umane, libertatii individuale, res-
ponsabilitatii personale si integritatii academice.

Programul managerial pe care il propunem are urmatoarele obiective strategice: 1) mo-
dernizarea si cresterea calitatii invatamantului universitar baltean; 2) implementarea in procesul
educational a invafdgmantului la distanta (e-learning, online learning, crearea Academiei online
s.a.); 3) motivarea cadrelor didactice si cresterea satisfactiilor acestora; 4) motivarea studentilor,
masteranzilor $i doctoranzilor pentru a participa la diferite evenimente stiintifice, organizate in
cadrul USARB, si promovarea aspiratiilor acestora; 5) promovarea unui management performant
si participativ; 6) modernizarea si diversificarea bazei materiale, astfel incat sa fie create condifii
cét mai bune de desfasurare a activitatilor educative de citre tofi membrii comunitatii universi-
tare.

Intru realizarea obiectivelor strategice, considerdm necesar sd conturdim urmatoarele
obiective specifice:

1) consolidarea managementului universitar prin: a) asigurarea unei colaborari eficiente
si fructuoase dintre Senatul USARB, Rectoratul si Consiliul pentru dezvoltarea strategica institu-
fionald a USARB; b) respectarea transpareniei la infaptuirea operatiunilor economico-financiare
in cadrul USARB; c¢) reorganizarea rectoratului USARB, dupd cum urmeazi: consemnarea in
organigrama USARB a functiilor de prim-prorector pentru activitate didactica, prorector pentru
activitate stiinfificd si de prorector pentru relatii internationale si buna gestionare a Centrului de
Inovare si Transfer Tehnologic NORTEK, cu renuntarea, totodatd, la unitatea de prorector in
probleme de administrare si gospodarire; d) asigurarea unor conditii decente minimale cadrelor
universitare, mai ales in perioadele de criza (COVID-19, rdzboiul din Ucraina s.a.) in care este
nevoie de consolidare a procesului de digitalizare, de asigurare cu tehnica de calcul necesara, dar
si a unor conditii elementare de munca (cu titlu de exemplu, actuala conducere nu a acceptat
propunerea mai multor membri ai comunitatii academice de a-i achita personalului universitar
sporul cu caracter specific in perioada pandemica in vederea compensarii partiale a cheltuielilor
suportate de acesta (cheltuieli pentru energie electricd, cheltuieli privind serviciile internet etc.));
e) remunerarea muncii personalului stiintifico-didactic si a celui didactic in conformitate cu

Regulamentul-cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice in invatamantul supe-
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rior, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 304/2016 (cu respectarea plafonului minim al
normativelor de calculare a volumului activitatilor didactice auditoriale si neauditoriale);

2) digitalizarea USARB prin: a) integrarea si coordonarea eficientd a diverselor sisteme
digitale din facultati (departamente, sectii, centre s.a.) pe directiile e-educatie, e-cercetare, e-
administratie si e-cazare; b) consolidarea interconectarii bazelor de date in ce priveste personalul
didactic, studentii, resursele, orar etc. cu scopul de digitalizare a procesului educational si admi-
nistrativ (la acest capitol, constatdm un anumit regres in ce priveste operabilitatea serviciului de
notare on-line si a celui de orar on-line); ¢) elaborarea si implementarea unui sistem informatio-
nal de monitorizare a serviciilor de intretinere a USARB (energie electricd, termica etc.);

3) dezvoltarea tuturor domeniilor educationale ale USARB si identificarea, initierea si
dezvoltarea domeniilor de cercetare care ar genera excelenta la nivel national si internagional;

4) incheierea unor parteneriate public-private pentru proiecte de imbunatatire a infra-
structurii universitare. In contextul dat, se impune, de asemenea, consolidarea relatiilor de cola-
borare cu Zona Economica Liberd Balti si cu rezidentii acesteia (ICS Drédxlmaier Group SRL,
ICS GG Cables & Wires EE SRL s.a.);

5) continuarea orientarii ferme catre promovarea unui invatamant centrat pe student si pe
rezultatele Invatarii (responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic, asumarea
unui angajament de a se trece la prelegeri/seminare de tip interactiv s.a.);

6) stabilirea relatiilor de parteneriat veritabil si de colaborare reciproc avantajoasd cu
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (colaborare ce nu se va rezuma la oferirea spa-
tiillor de citre USARB pentru promovarea cursurilor de extensiune UAIC, ci va presupune des-
chiderea unor programe comune de studii superioare de master, infiintarea scolilor doctorale in
consortiu etc.);

7) reamplasarea Clinicii Juridice din Bal{i in incinta corpului de studiu al Universitatii, in
conditii facilitare (cu scutirea totald sau partiald de la plata de locatiuni), intrucat aceastd insti-
tutic obsteasca vine sa raspunda la necesitatile categoriilor defavorizate prin facilitarea accesului
la justitie si, in plus, contribuie la promovarea metodelor moderne de instruire juridic universi-
tare (ai caror beneficiari sunt studentii de la specialitatea ..Drept”);

8) in zilele noastre, stim cu totii ca site-ul web al oricdrei institufii devine un instrument
de informare si promovare a imaginii acesteia, dar nu putem spune cu certitudine acest lucru
despre site-ul institufional USARB. Se cere stringent imbunatatirea design-ului site-ului institu-
tional USARB si, totodata, prezentarea informatiei de pe site in 3 versiuni lingvistice: roména,

rusa si engleza.
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IL. invitamant

La acest compartiment se impun urmétoarele masuri:

1) redimensionarea si ajustarea planurilor de invatamant [ciclul I (studii superioare de
licen{a); ciclul I (studii superioare de masterat)] in functie de atractivitatea pentru absolventii de
liceu i de evolutiile pietei muncii;

2) elaborarea programelor educationale organizate in cooperare cu universitati din cadrul
Uniunii Europene (diplome comune si diplome duble);

3) acoperirea tuturor cheltuielilor suportate de catre cadrele didactice pentru inscrierea si
utilizarea platformelor e-learning (WizlQ, Moodle, eFront, Blackboard Learn etc.);

4) crearea Academiei online pentru implementarea in procesul educational a invagamantu-
lui la distanta;

5) sustinerea si stimularea cadrelor didactice si a celor stiingifice in vederea publicarii de
monografii $i manuale de specialitate la edituri prestigioase din tara si de peste hotare;

6) luarea unor masuri suplimentare de protectic sociald a cadrelor didactice, inclusiv prin
oferirea tichetelor de masa pentru salariatii universitari.

II1. Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiingifica a devenit o directie strategicd de dezvoltare, in conditiile in care
USARB tinde catre un model consacrat in lumea occidentala, unde institutiile de invagamant su-
perior sunt centre de cercetare puternice si competitive la nivel international. Pentru sporirea
masuri:

1) punerea accentului in cadrul managementului universitar pe stimularea cercetarii inter-
disciplinare, pe crearea de baze de date stabile, coerente si usor accesibile cu rezultatele de cerce-
tare stiintificd din universitate, pe implicarea cadrelor didactice in programe de cercetare de
anvergurd internationala;

2) consolidarea activitailor de cercetare si inovare prin extinderea parteneriatelor pe plan
extern, prin stimularea mobilitatii stiintifice internationale si prin incurajarea formarii unor echi-
pe cu proiecte de cercetare din spatiul comunitar european;

3) inifierea proiectelor interne de cercetari stiintifice, selectate in bazi de concurs si dez-
voltate prin competitie, lucru vital pentru acele facultdfi sau specialitati de studiu care au un flux
insuficient de studenti;

4) constituirea si sustinerea echipelor de tineri cercetatori cu performante nationale si
internationale;

§) organizarea si diversificarea studiilor universitare de doctorat prin infiintarea mai mul-

tor scoli doctorale: Scoala doctorala ,,Stiinte juridice™, Scoala doctorala ,,Stiinte economice™ etc.
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(in prezent, USARB are doar o singura scoald doctorala functionald — Scoala doctorala ..Filolo-
gie”, iar nu demult a fost infiintata cea de-a doua scoala doctorala — Scoala doctorala ,,Psihologie
si Stiinte ale Educatiei™);

6) instituirea finan{arii lucrarilor publicate in revistele cu impact stiintific international
ridicat;

7) formarea in cadrul Centrului editorial universitar a unui compartiment specializat pen-
tru publicatiile stiintifice periodice (seriile de Anale si celelalte publicatii ale universitatii);

8) formarea unei subdiviziuni specializate pentru traducerea, corectarea gramaticala si
tehnoredactarea lucrarilor de cercetare (cu un grup de la Centrul editorial universitar si cate o
persoand corespondentd de la fiecare facultate);

9) procurarea abonamentelor instituionale la principalele baze de date internationale.

IV. Studentul

Este notoriu faptul cd sistemul de inva{dmant superior se caracterizeaza printr-un grad
inalt de independentd a studentilor in invatare, independenta caracterizata prin posibilitatea de a
lua de sine stététor. decizii si de a contribui esential la realizarea lor. Asadar, studentul trebuie sa
devind actorul propriului proces de invaare, sd cunoasca dinamica acestui proces si s contribuie
la imbunatatirea lui.

in vederea remedierii condifiilor de studii §i de cercetare ale studentilor, sunt necesare
urmatoarele méasuri:

1) sustinerea tuturor activitatilor structurilor de Autoguvernanta Studenteasca din cadrul
USARSB, cu alocarea unui fond financiar in valoare de 200 mii lei;

2) pe baza Cantinei universitare ,,Speranta”, crearea unei cantine de tip social pentru stu-
dentii din paturile social-vulnerabile;

3) sustinerea studentilor care au obtinut rezultate remarcabile in plan academic si extra-
curricular prin burse de performanta, de merit, acordate din fonduri proprii, scutirea de plata
taxei de studii;

4) sprijinirea studentilor talentati, dar cu venituri reduse sau a celor din paturile social-
vulnerabile, prin acordarea burselor sociale sau prin scutirea de plata taxei de studii;

S) crearea si susfinerea materiald a echipelor studentesti de fotbal, volei, baschet s.a. in
vederea participarii acestora la competitiile sportive oficiale;

6) sprijinirea studentilor in desfasurarea activitdgilor culturale si artistice specifice, a
manifestarilor sportive si turistice, recreativ-distractive si de agrement;

7) crearea si dezvoltarea bazei de date privind absolventii USARB si evolutia lor profe-

sionala.
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V. Patrimoniul si infrastructura USARB

Printre obiectivele noastre prioritate se numara si dezvoltarea bazei materiale a USARB,
prin achizijionarea unor dotari care sa asigure integral i calitativ activitatile din domeniul educa-
tiv-stiinific. Astfel, insistam asupra urmatoarelor actiuni concrete:

1) proiectarea si demararea lucrarilor de modernizare a corpurilor de studii 2, 3, 6 si8;

2) modernizarea spatiilor Bibliotecii Stiintifice a USARB si a Cantinei universitare »3pe-
ranta”. Imbundtatirea bazei materiale si a infrastructurii USARB, inclusiv infiptuirea reparatiilor
capitale in corpurile de studii $i cdminele studentesti ale USARB. se impune a fi facutd nu din
contul bugetului USARB, ci din contul finanfarilor obtinute din granturi si proiecte interna-
tionale;

3) punerea in discutie in fata Senatului USARB a subiectului privind externalizarea servi-
ciilor de securitate i sanatate in munci si de alimentatie publica, ceea ce va duce la economisi-

rea mijloacelor bugetare USARB.
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