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Introducere

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (in continuare USARB) isi are
originile in anul 1945, cand la Balti a fost infiintat Institutul Invatatoresc (prin Hotararea
Sovietului Comisarilor Poporului din R.S.S.M. nr. 532 din 12 iunie 1945) si pe parcursul
a peste 77 de ani a reusit s3 se afirme pe plan national si international ca fiind o
Universitate clasica, moderna, deschisa pentru schimbari, care promoveaza continuu
cultura calitatii si care isi asuma un rol promotor al excelentei stiintifice, educationale si
culturale in societate, Universitate care s-a angajat, ca in orice circumstante, in intreaga
sa activitate, sa se ghideze de urmatoarele valori fundamentale: integritate,
responsabilitate, colaborare, siguranta, libertate de gandire si de exprimare,
transparenta, inovare, excelenta.

in perioada anilor 2018-2022 au fost supuse evaluarii externe in vederea
acreditarii programele de licenta si programele de master incluse in oferta academica
USARB, au fost autorizate programe noi de licenta si de master. Efortul comunitatii
academice USARB urmeaza a fi consolidat pentru evaluarea externa si acreditarea
institutionala a Universitatii, ceea ce poate fi realizat in cel mai scurt timp, in cadrul
proiectului ERASMUS+ QFORTE, NR.618742 EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP,
imbunatatirea asigurarii calitati in Sistemul de Invatdmant Superior din Moldova
(coordonator institutional - dna dr., conf. univ. Valentina Pritcan).

Calitatea programelor oferite de USARB va creste si gratie implementarii
proiectului ERASMUS+ WBL4JOB, NR.618801 EPP-1-2020-1-AM-EPPKA2-CBHE-SP,
Introducing work-based learning in higher education systems of Armenia and Moldova
for better employability of graduates (coordonator institutional - dna dr., conf. univ. Nelli
Amarfii-Railean), care pune temelia formarii tinerilor specialisti intr-o forma noua a
tnvatamantului, bazat pe activitatea practica, in colaborare cu potentialii angajatori si care
ulterior ar putea schimba calitatea formarii specialistilor din cadrul tuturor programelor
incluse in oferta educationala a Universitatii.

La sfarsitul anului 2022, USARB a demarat activitatile a 3 subproiecte din cadrul
Proiectului invatamantul Superior din Moldova, finantat de Banca Mondiala, implementat

de Ministerul Educatiei si Cercetarii si anume: subproiectul Educarea Profesorilor
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Inovativi pentru Copiii Moldovei (EPICoM), subproiectul Consolidarea procesului de
predare, fnvatare, cercetare in domeniul ingineriei si activitatilor ingineresti
(CONPROPRECERC) si subproiectul Crearea Mediului Academic orientat spre formarea
specialistilor competitivi pe piata muncii IT (CreMA IT) (coordonator institutional - dna
dr., conf. univ. Valentina Pritcan). Investitille atrase vor permite dotarea salilor de curs,
laboratoarelor, spatiilor de invatare, cu mobilier si echipament modern si vor asigura
modernizarea si cresterea calitatii formarii in cadrul tuturor programelor de studii incluse
in oferta academica a Universitatii.

Recent a fost lansat un nou proiect ERASMUS+ Skills4Future, NR.101081787
CBHE-EDU-2022, Developing and improving the STEAM skills of students and teachers
for curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions
and local businesses, coordonat de dna dr., conf. univ. Nelli Amarfii-Railean. Gratie
acestui proiect va fi ridicat nivelul formarii viitorilor economisti, iar bunele practici vor putea
fi replicate si pentru alte programe de studii.

In anul 2019, Universitatea a reusit sa relanseze activitatea Colegiului Pedagogic
,lon Creanga”, subdiviziune USARB. Prima sesiune de examinare nationala la care au
participat elevii Colegiului, din anul 2022, a demonstrat profesionalismul corpului
profesoral si nivelul inalt al calitatii studiilor. Tn anul 2022, oferta educationala a Colegiului
a fost extinsa, prin organizarea formarii in cadrul unui nou program de studii, Utilaj
tehnologic si industrial, organizat in forma invatamantului dual in parteneriat cu compania
Draximaier. Anul 2022 s-a dovedit a fi unul de succes si prin demararea subproiectului
Educatia, dezvoltarea, umanizarea specialistilor pedagogi de azi pentru comunitatea Eco
(EDUSPACE) din cadrul Proiectului invatdmantul Superior din Moldova, finantat de
Banca Mondiala, implementat de Ministerul Educatiei si Cercetarii (coordonator
institutional dna dr., conf. univ. Tatiana Sova), care va asigura cresterea calitatii formarii
specialistilor in domeniul educatiei timpurii si Tnvatamantului primar.

in perioada anilor 2018-2022 au fost intreprinse un sir de actiuni menite s& asigure
economia resurselor energetice si folosirea rationald a acestora. A fost modernizat
sistemul de iluminat in blocurile de studii, cdmine si campus; au fost partial schimbate
geamurile in blocurile de studii si integral, in toate caminele studentesti; au fost schimbate
usile odailor din cdminele Olimp si Romanticii. In anul 2023 ne-am planificat s& schimbam

geamurile n Biblioteca Stiintifica USARB, Blocurile de studii 5 si 2. Vom depune efort
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pentru identificarea, in anul curent 2023, a resurselor financiare necesare pentru
schimbarea geamurilor in Blocul de studii 4, precum si pentru termoizolarea Blocurilor de
studii 4 si 5 si a caminului Romanticii.

Pe parcursul ultimilor 5 ani s-au realizat mai multe lucrari de reparatie, au fost
renovate o serie de sali de curs si laboratoare, au fost amenajate spatiile comune din
blocurile de studii, au fost reparate blocurile sanitare existente si au fost amenajate
grupuri sanitare in blocul 2 de studii (unde acestea lipseau), dar mai sunt inca multe spatii
care necesita renovare... Pentru anul curent au fost planificate lucrari de reparatii capitale
in blocurile de studii 1 si 2, precum si o serie de lucrari de reparatie a laboratoarelor si
salilor de curs si seminare din toate blocurile de studii.

Ne bucuram ca am reusit sa continuam proiectele concepute si initiate de echipele
manageriale precedente. Am amenajat un teren de sport pentru studenti si colaboratori
in Oraselul studen;esc, am pavat intreg teritoriul campusului USARB.

La 2 decembrie 2022 USARB a lansat activitatea Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic Nortek — un proiect de importantd strategica nu doar pentru Universitatea
noastra, dar si pentru intreaga regiune de nord a tarii. Acest proiect a fost elaborat si
lansat de catre echipa manageriald condusa de domnul rector, dr. hab., prof. univ. lon
Gagim, manager de proiect fiind domnul prorector pentru activitate stiintifica, dr. conf.
univ. Igor Cojocaru. Proiectului de creare Tn municipiul Balti a Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic a fost aplicat de catre Primaria municipiului Balti. Au urmat anii de
implementare, iar crearea Centrului a fost posibila doar cu implicarea si sustinea
Guvernului Republicii Moldova, Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale,
Ministerului Educatiei si Cercetarii si a partenerilor Universitatii — Agentia de Dezvoltare
Regionald Nord, Misiunea USAID Moldova, Proiectul Tehnologiile Viitorului, Asociatia
Patronala din Industria Prelucratoare, Asociatia Nationald a Companiilor din Domeniul
TIC, Priméria municipiului Balti si cu implicarea personald a zeci de Oameni dedicati.
Urmeaza o perioada in care vom depune efort constant in vederea consolidarii
parteneriatelor existente si dezvoltarii parteneriatelor noi, in vederea diversificarii
serviciilor oferite de Nortek, menite s& consolideze activitatea de cercetare stiintifica si
inovare, sa transforme activitatea institutiilor si organizatiilor din regiune.

Pe parcursul ultimilor 5 ani s-a consolidat echipa Autoguvernantei Studentesti
ASUSARB, s-au diversificat servicile oferite de Biblioteca Stiintifica USARB, cu
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implicarea departamentelor, facultatilor, catedrelor si a tuturor subdiviziunilor Universitatii
au fost organizate o multitudine de activitati stiintifice, culturale, extracurriculare, care ne-
au marcat si vor ramane in istoria institutiei noastre.

Perioada 2018-2022 a adus modificari importante in legislatia cu privire la
salarizarea personalului din institutile de invatamant care functioneaza in regim de
autogestiune financiar-economica, in formula de finantare a institutiilor, precum si
reglementari noi pentru ocuparea functiilor stiintifico-didactice si didactice, pentru
conferirea titlurilor stiintifico-didactice, pentru abilitarea cu dreptul de a conduce doctorate
etc. Tin sa le multumesc mult tuturor colaboratorilor nostri care s-au implicat in elaborarea
actelor normative interne si au asigurat buna functionare a institutiei.

Ultimii ani au supus comunitatea noastra academica la incercari grele, dar echipa
manageriala, fiecare membru al comunitatii, salariatii, studentii, elevii, cursantii nostri, toti
au dat dovada de corectitudine, responsabilitate, devotament si unitate. La Incheierea
celor 5 ani de mandat in functia de rector, tin sd@ multumesc tuturor membrilor familiei
academice USARB pentru faptul ca m-au ajutat sa-mi onorez promisiunile, pentru munca
si dedicatia lor, pentru propunerile si ideile indraznete, care pe parcursul anilor s-au
transformat in realitate si au asigurat realizarea misiunii Universitatii noastre. impreuna
am stabilit o serie de prioritati si obiective strategice pentru viitorul apropiat, pe care in
pofida provocarilor si greutatilor cu care se confrunta intreaga societate astazi, sunt
convinsa ca le vom realiza.

Pentru asigurarea transparentei, informarii, monitorizarii proceselor si activitatilor
desfasurate, dar si pentru asigurarea participarii active a fiecarui membru al familiei
USARB fin procesul de luare a deciziilor, ne propunem sa continuam practica de
organizare a sedintelor de lucru saptamanale cu toti managerii subdiviziunilor noastre,
organizarea sedintelor lunare cu intreg colectivul USARB si a sedintelor semestriale cu
studentii Universitatii.

La 22 septembrie 2021 Senatul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti a
aprobat Planul de dezvoltare strategica institutionalda a USARB pentru perioada 2021-
2023. Multitudinea de probleme si provocari cu care s-a confruntat comunitatea
academica USARB a conditionat necesitatea adaptarii planului de dezvoltare strategica

institutionala a Universitatii la schimbarile survenite.
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Au fost reevaluate obiectivele strategice si cele operationale, au fost organizate
consultari cu toate subdiviziunile Universitatii, iar perioada de putin peste doi ani, propusa
pentru realizarea acestora a fost conditionatd de incheierea mandatului echipei
manageriale si consideram ca trebuie extinsa.

Analiza executdarii Planului de dezvoltare strategica institutionalda a USARB pe
parcursul primului an de implementare a fost prezentata in cadrul sedintei Senatului
USARB nr. 4 din 29.10.2022. S-a constatat ca obiectivele stabilite exprima viziunea
comunitatii academice USARB si trebuie consolidat efortul tuturor memobrilor familiei
USARB pentru a asigura realizarea Misiunii Universitatii.

Ne propunem un program de activitate in care extindem perioada de realizare a
Planului de dezvoltare strategica institutionala a USARB, pe care il implementam pe
parcursul unui an si jumatate, pentru urméatoarea perioada. Evaluarea anuala a gradului
de realizare a acestuia va permite actualizarea continuad a Planului si intreprinderea
masurilor necesare pentru asigurarea realizarii acestuia.

Actiunile prioritare si indicatorii de realizare pentru fiecare obiectiv strategic sunt
descrise detaliat in Planul de dezvoltare strategica institutionald a USARB, de aceea vom
mentiona n continuare doar actiunile-cheie pe care ne propunem sa le intreprindem.

Directiile strategice ale Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti vor raméane
si in continuare:

1. Educatie
Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer tehnologic
Comunitatea academica USARB
Internationalizarea academica institutionala

Managementul academic

o o AW N

Relatia cu societatea.

1. Educatie

Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza:
— asigurarea unui nivel Tnalt al calitatii tuturor programelor de studii oferite;

— initierea si dezvoltarea programelor noi de studii la toate nivelurile;
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- initierea si dezvoltarea programelor noi de formare continua, de invatare pe
tot parcursul vietii;
— internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilitati academice

externe, programe de tipul ,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este asigurarea unui mediu de invatare
care inspird, dezvolta si transforma studentii si societatea.

Obiective strategice:

1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numar cat mai mare de beneficiari ai
programelor educationale USARB

1.2. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului de invatamant

1.3. Cresterea succesului studentilor si al formabililor

1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invatamantului

superior

In cadrul proiectului EPICoM ne-am propus sa credm Scoala viitorului, care va
schimba substantial calitatea formarii studentilor din domeniul Stiinte ale educatiei si va
oferi elevilor din Tnvatamantul preuniversitar posibilitatea de a participa la diverse
concursuri, ateliere de lucru, olimpiade, scoli de vara etc.

Suntem convinsi ca activitatile organizate Tn cadrul Scolii viitorului, planificate in
colaborare cu toate subdiviziunile universitare si, Tn special, cu Centrul de formare
profesionala continua, vor contribui la formarea competentelor didactice ale studentilor si
elevilor Colegiului Pedagogic ,lon Creanga”, vor asigura formarea continua a personalului
stiintifico-didactic si didactic, a profesorilor din institutiile preuniversitare de invatamant.

in cadrul Scolii viitorului ne propunem sa dezvoltam subdiviziunea USARB Junior,
responsabild de organizarea evenimentelor educationale cu copiii din gradinite si elevii
din institutiile de Tnvatamant primar, gimnazial si liceal. Consideram ca implicarea copiilor
si elevilor in activitatile organizate de Universitate va avea un impact atat pentru societate
cat si pentru Universitate.

Vom realiza expertiza tehnica a cladirii din zona de parcare in vederea stabilirii

conditiilor de renovare. Ne propunem, in dependenta de rezultatele expertizei, sa
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1945

reproiectam cladirea pentru a fonda o gradinita pentru copii. Gradinita pentru copii ar fi
o baza de practica pentru elevii Colegiului si studentii Universitatii, dar in acelasi timp ar
oferi angajatilor si studentilor USARB posibilitatea de a inscrie copiii la gradinita care s-
ar afla nemijlocit in campusul USARB si care ar asigura educarea copiilor la cel mai inalt
nivel.

Vom consolida parteneriatul cu Asociatia Obsteasca Asociatia Reporterilor ,Nord-
Media” in vederea instruirii studentilor in domeniul jurnalismului, care deja a exprimat
deschiderea pentru a oferi studentilor acces la baza tehnico-materiala a Asociatiei si
pentru a contribui la organizarea stagiilor de practica pentru studentii USARB.

Ne propunem sa ridicam calitatea programelor din domeniul stiintelor economice,
inclusiv gratie proiectelor internationale care vizeaza direct formarea viitorilor specialisti,
cu implicarea activa a angajatorilor. Educatia antreprenoriald reprezintd un obiectiv
strategic si pentru Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek, in care ne propunem
sa dotam céateva spatii, unde speram sa fie generate idei inovative, idei de afaceri si cu
sprijinul rezidentilor si partenerilor de dezvoltare, vom incuraja transformarea planurilor
in proiecte de succes.

Pentru viitorii ingineri vom asigura dotarea laboratoarelor cu echipament modern,
iar primele achizitii le vom realiza in cadrul proiectului CONPROPRECERC. Vom depune
efort pentru a consolida parteneriatele si colaborarile cu rezidentii Zonei Economice
Libere Balti, cu intreprinderile din regiunea de nord a térii si cu reprezentantii altor institutii
de invatamant superior care ofera programe de studii in domeniul ingineresc, astfel incat
sa crestem calitatea programelor de studii si sa facilitam insertia pe piata muncii a
absolventilor nostri.

Studentii inscrisi la programele din domeniul IT vor putea sa-si realizeze lucrérile
in spatii moderne, dotate in cadrul proiectului CreMA IT, dar si in laboratoarele inovative
dotate cu sprijinul partenerilor in Centrul Nortek. Vom depune efort si in vederea formérii
continue a personalului stiintifico-didactic si didactic, vom invita specialisti notorii, care
activeaza in companii IT, pentru diverse activitati curriculare si extracurriculare.

Vom renova sélile specializate pentru formarea viitorilor psihologi si vom sustine
colaborarile cu cercetatorii notorii din domeniu, astfel incat conditile de studiu s&
faciliteze formarea de calitate. Mizdm pe implicarea studentilor si n activitétile

desfasurate in cadrul Scolii viitorului, USARB Junior si in cadrul gradinitei pentru copii.
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Vom continua amenajarea spatiilor specializate pentru formarea viitorilor juristi,
functionari publici si asistenti sociali. Pentru a asigura calitatea formarii initiale, vom
atrage si in continuare specialisti practicieni si vom consolida colaborarea cu structurile
specializate si institutile partenere. Vom incuraja participarea studentilor si profesorilor
n diverse proiecte stiintifice si de interes profesional, astfel incat sa mentinem calitatea
inalta a formarii specialistilor.

Pentru a atinge obiectivul de integrare a Universitatii in spatiul international al
invatamantului superior, vom apela si la ajutorul viitorilor translatori, pentru care vom dota
spatii de studii moderne.

Vom sustine dezvoltarea ciclului Ill si vom consolida efortul de diversificare a
ofertei academice si de deschidere a Scolilor doctorale noi.

Pentru perioada imediat urmatoare ne propunem sa consolidam Centrul de
ghidare n cariera, astfel incat sa fim si mai aproape de necesitétile studentilor nostri si
sa adaptam serviciile existente sau sa dezvoltam servicii noi, in dependenta de nevoile
si aspiratiile acestora.

Vom depune efort in vederea evaluarii si actualizarii tuturor programelor de licenta,
master si doctorat incluse n oferta educationald a Universitatii si in vederea autorizarii
unor programe noi de studii. Vom consolida procedura de analiza si luare a deciziilor
referitoare la oferta educationalda USARB prin atragerea tuturor actorilor importanti:
personalul stiintifico-didactic si didactic, studentii, absolventii, reprezentantii pietei muncii
si parteneri.

Vom sustine si educatia cursantilor realizatda de Catedra militara, vom continua
dotarea cu echipament tehnic necesar a salilor de curs si vom colabora cu structurile
responsabile astfel incat formarea practica sa fie realizatd la nivelul asteptarilor si in
conformitate cu cadrul legal.

Ne propunem sa consolidam activitatea Centrului de formare profesionala
continua, sa diversificdam oferta educationalda si sa organizam instruiri de calitate in
colaborare cu echipa Nortek. Vom adapta oferta educationald a Centrului la nevoile
formabililor.

Unul din obiectivele imediat urmatoare, care vizeazd direct toate directiile

strategice, este acreditarea institutionald. Vom demara procedura de elaborare a
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raportului in vederea evaluarii externe si acreditarii Universitatii de catre agentia romana

de evaluare a calitatii ARACIS, in cadrul proiectului international QFORTE.

2. Cercetare stiintifica, activitati de inovare, dezvoltare si transfer

tehnologic

Cresterea importantei cercetarii, asigurarea calitatii si eficacitatii procesului de
cercetare stiintifica, derularea activitatilor de inovare, dezvoltare si transfer tehnologic
ramane a fi o prioritate strategica pentru Universitate.

USARB trebuie sa devind acel mediu in care educatia este strans legata de
cercetare, mediu in care studentii pot beneficia de comunicare cu cercetatori de valoare
chiar din prima faza a formarii lor profesionale. Inovatia trebuie sa devina parte integranta
a tuturor programelor educationale.

In ultimii ani-a fost consolidat potentialul stiintific al Universitatii, au fost sustinute
primele teze de doctorat in cadrul Scolii doctorale Filologie, colegilor nostri le-au fost
conferite titluri stiintifico-didactice. Una din problemele principale cu care ne confruntam
astazi este numarul extrem de mic de proiecte de cercetare implementate.

Prioritatea-cheie Tn domeniul cercetarii stiintifice este asigurarea activitatilor de
cercetare stiintifica relevante intr-o societate dinamica, care transforma societatea
si gandirea.

Obiective strategice:

2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in USARB

2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii

2.4. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Este indiscutabil faptul ca activitatea universitarilor este de neconceput fara
cercetarea stiintifica de calitate, iar organizarea activitatilor de cercetare necesita alocatii
financiare. Ne propunem sa reconceptualizam finantarea activitatilor de cercetare
stiintifica, sa identificam mecanisme si resurse financiare pentru a realiza o transformare
calitativa a activitatii de cercetare si consolidarea echipelor de cercetare.

In cadrul sedintelor din acest an de studii am discutat si aspectele ce tin de
activitatea de cercetare stiintifica. Una din solicitarile formulate de membrii comunitatii

academice este elaborarea unei platforme de raportare a rezultatelor stiintifice. Vom
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elabora conceptul si vom identifica o solutie pentru crearea acestei platforme, care ar
simplifica procesul de raportare si ar facilita elaborarea rapoartelor la nivel de Catedra,
Facultate si Universitate.

Vom sustine activitatea de cercetare stiintificd prin elaborarea unei politici de
stimulare a cercetétorilor si vom identifica resursele financiare necesare. Vom extinde
lista publicatiilor care pot fi prezentate pentru concursul lucrarilor lansat anual de catre
Senatul USARB.

Vom stimula echipele de cercetatori pentru aplicarea propunerilor de proiecte la
concursurile programelor de stat si la cele internationale, vom asigura transparenta
deciziilor ce vizeaza selectia proiectelor pentru cofinantare.

Vom depune efort pentru a conecta echipele de cercetatori din USARB cu
laboratoarele infiintate in Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek.

Vom incuraja aplicatiile personalului stiintifico-didactic pentru programele de
mobilitate internationald si vom facilita conexiunea universitarilor balteni cu echipele de
cercetatori stiintifici din alte institutii. Vom stimula valorificarea parteneriatului cu
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, care este deschisa pentru colaborare si
ofera posibilitatea realizarii stagiilor de cercetare stiintifica in laboratoarele si centrele de
cercetare ale Universitatii.

In acest an universitar, demersurile de finfiintare a unei Scoli doctorale noi
,Psihologie si Stiinte ale Educatiei”, Tnaintate de cercetatorii stiintifici din cadrul facultatii
de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, au fost sustinute de toate structurile
universitare (Consiliul Stiintific, Senatul si CDSI USARB) si suntem increzatori ca vom
convinge echipa de evaluatori ANACEC de calitatea programelor pe care intentionam sa
le oferim in cadrul acestei scoli doctorale.

Vom Tncuraja si sustine financiar proiectele de infiintare a Scolilor doctorale noi si
vom fortifica sprijinul pentru activitatea Scolii doctorale Filologie din cadrul Facultatii de
Litere.

in ultima perioada am discutat, in repetate randuri, problema revistelor stiintifice.
Vom sustine procesul de acreditare a revistei stiintifice Limbaj si Context (redactor-sef
dna dr., conf. univ. Angela Cosciug) si vom identifica solutii pentru editarea si a altor
reviste stiintifice ale USARB.
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Vom acorda importanta implicarii studentilor in activitatile de cercetare stiintifica si
ne vom asigura de participarea tinerilor in activitatile echipelor de cercetare stiintifica.

Vom elabora principii noi de alocare a fondului bugetar anual in vederea incurajarii
si promovarii excelentei in cercetare.

Vom extindere, fortifica si dezvolta parteneriate cu industria si mediul de afaceri,
in scopul intelegerii mutuale mai bune a aplicarii in practica a rezultatelor cercetarilor
stiintifice; pentru garantarea faptului ca de rezultatele cercetarilor balteni vor beneficia un

cerc cat mai larg de persoane interesate.

3. Comunitatea academica USARB

Activitatea si succesul Universitati noastre sunt fundamentate pe Oameni:
studentii, personalul stiintifico-didactic, didactic, administrativ, gospodaresc, parteneri.
Atingerea obiectivelor noastre strategice poate fi realizatd doar cu implicarea fiecarui
membru al comunitati academice USARB si direct depinde de competentele,
profesionalismul si angajamentul fiecaruia.

Vom consolida eforturile In vederea crearii si in continuare a unui mediu de
activitate adaptiv la nevoile studentilor si ale salariatilor, care atrage si recruteaza
specialisti onesti, integri, fideli institutiei, care respecta angajamentele asumate, termenii,
promisiunile, care pot lucra in echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuma
responsabilitatea pentru actiunile sale, care sunt talentati si dedicati profesiei.

Ne propunem sa asiguram un mediu de activitate si invatare in care se accepta
diversitatea, incluziunea, un mediu corect, deschis, transparent, in care este stimulat
criticismul constructiv si care ofera oportunitati de crestere profesionala.

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea unui mediu de
activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si siguranta, orientat spre
cresterea profesionala si dezvoltarea continua a Oamenilor nostri.

Obiective strategice:

3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a
angajatilor si studentilor USARB

3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati
comunicarea in Universitate
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Pe parcursul ultimilor ani am dezvoltat cursuri de formare profesionala continua si
am incurajat salariatii Universitatii sa participe la aceste formari. Recent, am initiat un
sondaj pentru identificarea nevoilor de formare ale salariatilor si Tn cel mai scurt timp vom
demara inscrierile pentru 5 cursuri noi de formare profesionala.

Vom sustine financiar, in limita alocatiilor bugetare anuale, participarea
colaboratorilor si studentilor la conferintele stiintifice, simpozioane, ateliere de formare,
evenimente culturale etc.

Perioada pandemica si-a lasat amprenta pentru o perioada indelungata de timp.
Speram ca vom reusi sa dezvoltam programe pentru salariati si studenti, care ar promova
stilul sanatos de viata. Ne dorim sa organizam evenimente de socializare, competitii
sportive si o serie de excursii pentru toti doritorii.

Ne dorim sa dezvoltam programe si servicii destinate actualilor si fostilor angajati
(pensionati) USARB (consultatii juridice, consultatii psihologice, evenimente cultural-
artistice etc.). De asemenea ne propunem dezvoltarea programelor si serviciilor
educative pentru copiii angajatilor USARB (dupa ore, in vacante). Planificam sa
organizam tabere de vara pentru copii In cadrul Centrului Nortek si ne vom stradui sa
identificdm resurse financiare necesare astfel incat copiii angajatilor sa beneficieze de
formari gratuite.

Nu vom reusi fara sprijinul Organizatiei sindicale a lectorilor si colaboratorilor
USARB. Tin sa le multumesc mult conducerii si membrilor Organizatiei sindicale pentru
colaborare si implicare activa in viata Universitati. Vom aloca anual resurse financiare
(in limita permisa de lege) Organizatiei sindicale a lectorilor si colaboratorilor USARB in
vederea sprijinirii actualilor si fostilor salariati USARB.

Ne propunem s& asiguram salarizarea corecta, transparenta si in cresterea
permisa de lege. In dependenté de economiile realizate, in limitele fondului de salarizare,
ne vom stradui sa oferim salariatilor Universitatii premii unice, premiul anual si o serie de
premii speciale (premiile Senatului, premiul pentru profesionalism si devotament USARB
s.a.).

De asemenea, vom stimula cei mai buni studenti USARB cu premii si burse si vom
sustine financiar activitatile organizate de ASUSARB. Vom incuraja performanta
profesionala si implicarea activa in viata USARB a studentilor.
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Vom dezvolta instrumente in vederea sporirii veniturilor salariatilor USARB din
resurse extrabugetare. O posibilitate ar fi aplicarea si atragerea finantarii prin proiecte de
cercetare stiintifica si cele internationale si vom incuraja ideile de proiect ale salariatilor
care vor corespunde cu misiunea USARB. O alta posibilitate ar fi dezvoltarea cursurilor
de scurtd durata, in domeniul de interes profesional, care ar putea fi propuse
beneficiarilor externi in cadrul Centrului de formare profesionala continua si in cadrul
Centrului Nortek.

Vom depune constant efort pentru a dezvolta cultura comunicéarii in USARB, care
ar garanta informarea la timp, onesta, respectuoasa, transparenta si reciproca.

Doar pundnd Oamenii in centrul atentiei, vom reusi sa atingem dezideratele

strategice enumerate.

4. Internationalizarea academica institutionala

Internationalizarea academica institutionala este o prioritate strategica a
Universitatii si vom consolida efortul in vederea atingerii urmatoarelor obiective

strategice:

4.1. Dezvoltarea cadrului de politici / normativ cu aplicabilitate internd pentru

asigurarea proceselor de internationalizare a educatiei si cercetarii in USARB.
4.2. Dezvoltarea programelor de studii comune si a programelor in limbi strdine.
4.3. imbunatatirea competentelor personalului academic.

4.4. Atragerea cadrelor didactice straine, promovarea sistemului de sprijin pentru

studentii straini si minimizarea barierelor pentru strainii care intra in USARB.

4.5. Stimularea mobilitatilor academice a studentilor si a personalului (outgoing si

incoming).

4.6. Stimularea realizarii stagiilor de practica a studentilor (outgoing si incoming)
fn companii internationale, institutii publice din afara tarii.

g

4.7. Cresterea calitatii cercetarii prin diverse activitati internationale si atragerea

granturilor pentru cercetare.
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4.8. Administrarea si managementul activitatilor de internationalizare.

In vederea realizarii acestor obiective, vom consolida Departamentul de relatii
internationale. Ne propunem s& extindem rolul acestuia si pentru oferirea sprijinului
subdiviziunilor USARB pentru traducerea materialelor necesare in limba engleza /
germana / franceza.

Vom consolida colaborarea cu organizatiile si institutile internationale, cu
partenerii externi.

Pentru a recruta studentii straini, vom asigura traducerea in limba engleza a
informatiei de baza, publicatd pe pagina web a Universitatii si vom identifica unitatile de
curs pe care am putea sa le oferim in limbile de circulatie internationald in cadrul
programelor de mobilitate academica.

O altad directie importanta ar fi organizarea scolilor de iarna sau de vara pentru
studentii straini si mizam si pe sustinerea studentilor nostri in vederea realizarii acestui
deziderat, care ar putea asigura aspectul de socializare si cel cultural al programului.

Vom sustine initiativele Catedrelor de a deschide un program de studii intr-o limba
de circulatie internationala.

Vom identifica resursele financiare necesare pentru asigurarea studiului limbii
engleze. Pe parcursul anului precedent, am organizat cateva grupe de studiere a limbii
engleze si ne propunem sa continuam aceasta practica si pe viitor.

Vom sustine colaborarile internationale ale salariatilor Universitatii, astfel incat sa
facilitam mobilitatile academice (outgoing si incoming).

5. Management academic

Ne asumam un management academic responsabil, eficient si transparent.
Conducerea Universitatii este realizata de catre Senatul USARB si Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala. Prin colaborarea acestor doua structuri se va
asigura: adoptarea la timp a deciziilor strategice, monitorizarea activitatii echipei
manageriale, racordarea activitatilor la Misiunea Universitatii, dezvoltarea culturii calitatii,
transparenta procesului decizional, utilizarea optima a tuturor resurselor.

Vom asigura in continuare un mediu de activitate sigur, cu respectarea cerintelor

sistemului de securitate si sanatate in munca si vom investi in dezvoltarea infrastructurii.
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Vom gestiona responsabil resursele financiare, orientandu-ne spre obiectivele
generale de dezvoltare durabila. Politica financiara trebuie sa fie riguroasa si realista,
asigurand realizarea obiectivelor strategice ale Universitatii.

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si
orientat spre realizarea Misiunii Universitatii este o prioritate strategica a institutiei.

Obiective strategice:

5.1. Dezvoltarea culturii calitatii in USARB

5.2. ldentificarea si implementarea celor mai bune practici de management
financiar si al resurselor materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen
lung

5.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a
serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Universitatii

Ultima chestionare a salariatilor USARB a scos in evidenta un sir de probleme,
printre care si insuficienta gradului de informare. In perioada pandemica am instituit
sedintele de lucru saptamanale, cu participarea tuturor conducatorilor locurilor de munca
si reiteram necesitatea informarii tuturor salariatilor despre deciziile operative si
activitatile desfasurate in USARB. Recent, dupa consultarile cu toate subdiviziunile
universitare, am instituit practica sedintelor lunare cu intreg colectivul Universitatii, care
se organizeaza in regim online in fiecare ultima zi de luni a lunii (de la ora 16 pana la ora
17) si intentionam sa continuam organizarea acestor sedinte si pe viitor.

Vom asigura alocarea resurselor financiare necesare pentru atingerea tuturor
obiectivelor strategice (pentru educatie si cercetare; pentru programe de formare
continua a angajatilor; pentru activitatiie ASUSARB; pentru abonarea la reviste, baze de
date, editii periodice si achizitionarea cartilor; mentinerea sistemului digital de evidenta si
raportare; pentru Organizatia sindicala; pentru dezvoltarea infrastructurii; pentru sistemul
SSM etc.) si ne propunem sa asiguram transparenta si participarea tuturor structurilor
USARB in planificarea bugetului anual si monitorizarea incadrarii cheltuielilor Tn bugetul
aprobat.

In planificarea Bugetului USARB pentru anul 2023 s-au implicat activ toate
subdiviziunile Universitatii, de comun acord am stabilit principiile de baza si domeniile de

prioritate. Vom continua aceasta practica si pe viitor, vom constitui grupuri de lucru,
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pentru diverse linii bugetare, care vor examina toate demersurile inaintate pentru
planificarea bugetului si vor elabora recomandari pentru Comisia specializatad a Senatului.

Vom investi in modernizarea salilor de curs, de seminare si de laborator prin
schimbarea mobilierului si dotarea cu tehnica si echipamentul necesare pentru procesul
de predare-invatare-evaluare.

Vom depune eforturi in vederea reducerii costurilor de intretinere a cladirilor prin
investirea in initiative de eficientd energetica. Prima initiativa in acest sens, ar putea sa
se realizeze in acest an, cu sprijinul partenerilor de dezvoltare, a misiunii USAID Moldova,
care prin intermediul proiectului MESA, ar putea instala panouri fotovoltaice pentru
necesitatile Centrului Nortek.

De asemenea, pentru anul curent ne-am propus schimbarea geamurilor in
Biblioteca Stiintifica, blocurile 2 si 5 de studii si am depus deja proiecte de finantare
complementara pentru schimbarea geamurilor in blocul de studii nr. 4 si a usilor din blocul
de studii nr. 6, precum si pentru anveloparea termica a cladirilor blocurilor 4 si 5 si a
cladirii caminului Romanticii.

Vom insista asupra instalarii punctelor termice individuale pentru alimentarea cu
energie termica si apa calda a tuturor cladirilor din campusul USARB. Aceasta prevedere
a fost inclusa in contractul de furnizare a energiei termice semnat cu SA CET-Nord si
vom fTnainta demersurile necesare pentru asigurarea executdrii acestei prevederi
contractuale pana la inceputul sezonului urmator de incalzire.

Vom depune efort pentru identificarea investitiilor pentru finalizarea lucrarilor de
constructie a tuturor blocurilor (blocurile noi 1, 2, 3).

Ne propunem sa continuam modernizarea caminelor, blocurilor de studii, spatiilor
Bibliotecii Stiintifice, salilor de sport, Cantina universitara, Oficiul medical, Directia
Tehnologii Informationale, Tipografia, astfel incat toate structurile suport sa ofere servicii
de calitate pentru mediul academic si partenerii Universitatii, in vederea indeplinirii

Misiunii noastre.

6. Relatia cu societatea
Prioritatea strategica in relatia Universitatii cu societatea consta in Infiintarea si
dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitati, ar crea inovatii

si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.
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Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi propune sa devina un actor
important in societate si sa dezvolte servicii pentru comunitate. USARB Tsi asuma rolul
de partener al administratiei publice locale in implementarea proiectelor comune.

Vom sustine activitatea Filarmonicii pentru copii, vom organiza si gazdui
evenimente culturale. Vom oferi asistenta si consultanta mediului economic si societatii
civile prin activitatile dezvoltate in Centrul Nortek.

Vom consolida relatiile de colaborare cu partenerii de dezvoltare a Republicii
Moldova, cu rezidentii Zonei Economice Libere Balti, cu Agentia de Dezvoltare Regionala
Nord, directiile de invatamant, ONG-uri, administratiile publice locale si regionale, institutii
si organizatii, intreprinderi pentru care formam specialisti.

In relatia cu societatea, vom urmari realizarea urmatoarelor obiective strategice:

6.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia
publica locala si regionala

6.2. Stimularea implicarii active a absolventilor USARB in viata Universitatii

6.3. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

6.4. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Vom sustine organizarea evenimentelor de catre partenerii locali, regionali,
nationali Tn USARB.

Vom consolida parteneriatele cu alte institutii de Tnvatamant superior si de
cercetare din tara.

Vom fincuraja salariati USARB sa se implice in activitatea diverselor consilii,
organizatii, agentii.

Multi colaboratori USARB sunt absolventii Universitatii noastre. Ne propunem sa
cream Asociatia absolventilor USARB si sa atragem in aceasta Asociatie absolventii care
doresc sa contribuie la prosperarea Alma mater.

Vom deschide elevilor posibilitatea de a accesa gratuit laboratoarele USARB
pentru elaborarea proiectelor de cercetare si vom sustine demersurile scolilor
profesionale, ale centrelor de excelenta, colegiilor si altor institutii de invatdmant superior

pentru desfasurarea stagiilor de practica de specialitate Tn cadrul Universitatii noastre.
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incheiem acest program cu angajamentul asumat si cu 5 ani in urma.

Acest program de activitate este prezentat intr-o varianta de proiect, pe care
speram ca il vom dezvolta continuu, impreuna, printr-un efort comun al intregii comunitati
academice. Reformele se vor Tncununa cu succes numai daca ele vor fi intelese si
acceptate de toti, daca acestea vor reusi sa impulsioneze creativitatea si energia pozitiva.

Promitem ca vom promova managementul participativ, consolidand increderea,
transparenta decizionala, spiritul academic si cultura organizationala.

Impreund urmeaza si& asiguram o cooperare eficientd intre toate structurile
Universitatii, sa devenim si mai uniti, sa invatdm sa ne ascultam, sa ne intelegem, sa ne
motivam reciproc si sa fim solidari. Doar asa vom reusi sa transformam Universitatea

noastra intr-o forta academica puternic consolidata.

15,03 2023 J)%)
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