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MULTUMIRI

Constatarile prezentate in Orientari si recomandéari privind mobilitatea i
INTERNATIONALIZAREA se bazeaza pe contributiile personalului care si-a reprezentat
universitatea in cadrul reuniunilor din septembrie 2023. Dorim s& multumim intregului
personal universitar pe care l-am intalnit pentru raspunsurile oferite intrebarilor noastre,
precum si echipei proiectului ETAAJS si Expertise France pentru rolul lor de mediatori si
organizatori.

OBSERVA]’II PRELIMINARE

Orientari si recomandari privind mobilitatea si INTERNATIONALIZAREA se realizeaza
in cadrul proiectului ,Sporirea transparentei, responsabilitatii si accesului la sistemul
judiciar” in Republica Moldova (proiectul ETAAJS). Ultimul este finantat de catre Uniunea
Europeana si implementat de catre Agentia Centrala de Management al Proiectelor
(CPMA) a Lituaniei si Expertise France.

Orientéri si recomandari privind mobilitatea si INTERNATIONALIZAREA este un
document intocmit de catre Dr. Annie Soriot si d-nul Julien Fremont, experte pe termen
scurt pentru activitatea 2.4.4., componenta 2 din cadrul proiectului ETAAJS.

Continutul acestui document ar trebui sa raspunda nevoilor identificate in timpul
interviurilor cu reprezentantii universitatilor, tindnd cont de contextul din Moldova, si ar
trebui sa fie raspandit cat mai larg posibil.

in procesul de elaborare, expertii au folosit uneori texte oficiale emise de diferite parti
interesate (mentionate intotdeauna), precum si alte materiale relevante. Documentul este
structurat pe tematici majore legate de mobilitate si internationalizare si este conceput ca
un set de instrumente pentru universitatile din Moldova, identificate in cadrul acestui
proiect si nu numai.
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1. STRUCTURA ORGANIZATORICA INTERNA

Internationalizarea unei universitati sau a unei facultati incepe adesea cu legaturi
interpersonale intre cadrele didactice. Aceasta poate fi o conexiune dobandita pe
parcursul instruirii specifice a profesorului-cercetator (de exemplu, faptul ca a studiat intr-
o tara straina si a pastrat legatura cu persoane de la universitatea respectiva); sau relatii
create in cadrul conferintelor sau simpozioanelor din strainatate. Internationalizarea in
aceasta faza initiala poate fi, de asemenea, rezultatul unor oportunitati spontane,
neprevazute si intdmplatoare. Pe de alta parte, in cazul in care se urmareste o
internationalizare mai ampla, generalizatd si comuna intregii institutii sau facultati, o a
doua etapa trebuie sa se bazeze pe o organizare interna bine structurata.

1.1. O unitate sau personal destinat relatiilor internationale la nivel central

Crearea unei unitati internationale la nivelul central al institutiei este o investitie (in
resurse umane, si, implicit, o investitie financiara) pentru institutie. Initial pot fi implicate
doar una sau doua persoane.

Avantajele preconizate sunt multe:

- Cresterea vizibilitatii unitatii internationale in randul intregii comunitati universitare,
precum si a actorilor externi in cautare de parteneriate (universitati straine):
unitatea internationala este astfel identificata in mod clar de catre toti actorii interni
si externi si reprezintd calea de acces pentru proiectele internationale in
colaborare cu facultatile si organismele externe.

- Schimbul de experienta si expertiza: o structura centrala poate cunoaste
activitatile desfasurate intr-o facultate si poate permite unei alte facultati sa
beneficieze de experienta sau expertiza dobandita.

- Sprijinul pe care expertiza acestei unitati sau a serviciilor internationale il ofera
activitatilor desfasurate de catre facultati in efortul lor de internationalizare:
monitorizarea specifica a oportunitatilor pentru o facultate, asistenta in realizarea
proiectelor, raspunsuri la cererile de propuneri etc.

- Strangerea de fonduri pentru concursurile internationale de proiecte: acest sprijin
pentru strangerea fondurilor este util atat la nivel de facultate, cat si la nivel
institutional (guvernanta universitara).

1.2. Legaturile dintre nivelul central si facultati pentru relatiile internationale:
importanta schimbului reciproc de informatii

Asigurarea succesului unei structuri interne dedicate afacerilor internationale depinde in
mare masura de comunicarea interna si de pozitionarea acesteia. Aceasta unitate
reprezintd un suport pentru facultati si pentru guvernanta. Nu trebuie privitd ca un
instrument de control al activitatilor desfasurate. Pentru a dezvolta dimensiunea
internationala, este esential sa se colecteze date cu privire la activitatile desfasurate in
facultati, sa se valorifice aceste experiente, sa se intensifice si sa se creasca vizibilitatea
actiunilor si, in baza acestor exemple, sa se repete succesele in cadrul altor facultati.
Aceasta creeaza un cerc virtuos de proiecte internationale in intreaga institutie. La nivel
institutional, cunostintele despre initiativele internationale dobandite la nivel central permit
promovarea acestora in exterior: de exemplu, completarea de sondaje legate de
clasamentele internationale cu scopul de a aparea in ele.
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Crearea unei unitati centrale si a unei retele de contacte internationale (puncte focale) in
fiecare dintre facultati reprezinta un puternic efect de parghie pentru internationalizarea
activitatilor.

1.3. Asigurareatransparentei apelurilor si promovarea activitatilor internationale
in cadrul comunitatii

in special in ceea ce priveste mobilitatea, crearea unei structuri centrale asigurd o
comunicare mai buna cu privire la apelurile pentru mobilitate, procesul de depunere a
cererilor si rezultatele acestei mobilitati ex post, incurajand astfel noi persoane sa ia parte.
Un alt avantaj al comunicarii centralizate este transparenta procedurilor de acordare a
granturilor si a oportunitatilor.

Comunicarea eficienta reprezinta un element-cheie in sustinerea parteneriatelor
internationale bazate pe mobilitate. Aceasta acopera diferite aspecte si implica diferite
actiuni:

- Informatii clare pentru studenti, cadre didactice si personal.

- Activitati si evenimente specifice (,Ziua internationala a schimbului", ,Zilele
internationale de bun venit"...) pentru promovarea mobilitatilor si activitatilor
internationale.

- Comunicarea presupune si evaluare: reportaje si sondaje privind activitatile
internationale impartasite in cadrul comunitatii academice.

Recomandari:

o Resurse umane: necesitatea de a recruta oameni la nivel central cu expertiza in
proiecte internationale pentru a sprijini facultatile in crearea si utilizarea
instrumentelor de finantare.

o Asigurarea legaturii dintre Unitatea internationala si Departamentul de comunicare
(site web, campanii de informare privind mobilitatea, evenimente etc.), pe de o
parte, si Departamentul de resurse umane, pe de alta parte (stimulente pentru
mobilitatea internationald a personalului prin luarea in considerare a raportului
privind mobilitatea intocmit de Departamentul resurse si evaluarea efectuata de
catre conducere, formare continua pentru cadrele universitare).

o Intalniri regulate intre membrii retelei interne de consilieri internationali din facultati
si unitatea centrala pentru a face schimb de informatii si practici.

o Instrumente profesionale care urmeaza sa fie dezvoltate (software de monitorizare
a mobilitatii)

2. APELURI PENTRU MOBILITATE

De ce sa raspundeti unui apel pentru mobilitate sau sa participati la un proiect
international de cercetare?
-Pentru a obtine finantare substantiala si pentru a putea recruta colaboratori;
-Pentru a dezvolta si structura idei noi;
-Pentru a lucra cu colegi internationali de la care sa si invatati;
-Pentru a extinde si a incheia noi parteneriate;
-Pentru a obtine vizibilitate si recunoastere.

Apelurile pentru mobilitate pot fi emise de agentii externe sau de institutiile Tn sine. Marea
majoritate vizeaza fie activitati de cercetare, fie activitati de formare, care stau la baza
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operatiunilor universitare. Mult mai rar se intdmpla ca niciuna sa nu traverseze aceste
doua sectoare de activitate.

Acolo unde dihotomia cercetare/formare este respectata, publicul tinta este unul clar:
- Apelurile la mobilitate pentru cercetare se adreseaza in principal: studentilor-
doctoranzi, doctorilor, cercetatorilor postdoctoranzi, profesorilor-cercetatori.
- Apelurile la mobilitate pentru formare se adreseaza: Studentilor de la licenta,
masterat si doctorat.

Nota bene 1: trebuie mentionat faptul ca sudentii-doctoranzi, care inca se afla in perioada
de studiu, cercetatori tineri si uneori profesori, pot fi implicati in ambele tipuri de apeluri.
Nota bene 2: apelurile pentru mobilitate prezentate cercetatorilor (tineri sau atestati) sunt
intotdeauna legate de proiecte de cercetare.

Prin urmare, scopul acestei sectiuni este de a enumera sponsorii sau partile interesate
(poate fi vorba de finantatori sau de parteneri), precum si apelurile pentru mobilitate si
proiectele la care universitatile din Moldova au dreptul sa aplice, singure sau impreuna
cu altele, implicand una sau mai multe tari. Aceasta nu se doreste a fi o lista integrala a
tuturor apelurilor pentru mobilitate anuntate in intreaga lume, ci doar a celor mai comune
si populare aplicabile Republicii Moldova, asa cum a fost deja experimentata de catre cei
doi experti.

2.1 Apeluri externe pentru mobilitate

>Actiunile Marie Sklodowska-Curie (MSCA)

Finantator: Comisia Europeana

Cadru: Orizont Europa 2021-27

Regiunea: Europa

Informatii generale suplimentare: https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/

Programul Actiunile Marie Sklodowska-Curie (parte a pilonului 1 al programului Orizont
Europa ,Stiinta de excelenta") finanteaza proiecte de cercetare si programe de formare
si incurajeaza mobilitatea cercetatorilor individuali sau parte dintr-un grup. Aceste apeluri
sunt concepute pentru a stimula excelenta in formarea cercetatorilor de sex masculin si
feminin prin deschidere internationald, intersectoriala si interdisciplinara. De asemenea,
programul ar trebui sa permita cercetatorilor sa dobandeasca noi competente si
cunostinte.

NB: Este posibil ca cercetatorii sa nu fi locuit sau sa-si fi desfasurat activitatea principala
(munca, studii etc.) in tara institutiei gazda mai mult de 12 luni in ultimele 36 de luni.

Diferitele actiuni MSCA la care pot participa universitatile din Moldova:
o Retele doctorale (RD)

Retelele doctorale ale MSCA sunt proiecte colaborative de cercetare si formare,
concepute pentru a dezvolta competentele transferabile, potentialul creativ, spiritul
antreprenorial si inovator al studentilor-doctoranzi, retele care deschid perspective de
cariera in lumea academica si non-academica. Retelele Doctorale ale MSCA
organizeaza concursuri de propuneri de proiecte, in rezultatul carora selecteaza pentru
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finantare consortii internationale, interdisciplinare si intersectoriale - reunind universitati,
institute de cercetare, companii sau alti actori din lumea socio-economica - oferind
pregatire doctorala in Europa pentru a instrui o noua generatie de cercetatori intr-un
domeniu ales de consortii.

Informatii suplimentare: https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/actions/doctoral-networks

o Burse postdoctorale (BP)

Bursele postdoctorale ale MSCA sunt granturi individuale pentru cercetatorii de orice
nationalitate care doresc sa desfasoare un proiect de cercetare in cadrul unui program
de mobilitate internationala, pentru a dobandi noi competente si a-si dezvolta cariera.

Informatii suplimentare: www.horizon-europe.gouv.fr/sites/default/files/2023-05/msca-
postdoctoral-fellowships-2023-rea-pdf-8849.pdf

o Schimb de personal (SP)

Acest program de cercetare si inovare al schimbului de personal promoveaza
colaborarea internationala, intersectoriala (intre sectorul academic si cel non-academic)
si interdisciplinara prin cercetare si schimburi de personal de cercetare, administrativ si
tehnic.

Informatii suplimentare: https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/actions/staff-exchanges

o COFUND

Actiunea COFUND cofinanteaza programe doctorale si postdoctorale noi si existente,
avand drept scop propagarea celor mai bune practici in formarea internationala,
intersectoriala si interdisciplinara in domeniul cercetarii, precum si mobilitatea
internationala si intersectoriald a cercetatorilor in toate etapele carierei lor. Aceasta
actiune nu poate fi utilizatd pentru a cofinanta un proiect al unui cercetator individual
(teza, post-doctorat etc.): numai organizatiile care gestioneaza sau finanteaza programe
doctorale si/sau postdoctorale pot sa aplice.

Informatii suplimentare: https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/actions/cofund

>Programele ,,Profesor invitat”
Finantatori: universitatile partenere
Regiuni: oriunde in lume

Participanti eligibili: personal academic

Mai multe instituti de Tnvatdamant superior (IIS) deruleazd asa-numitele programe
,Profesor invitat’. Participarea este o modalitate buna de a explora noi mobilitati pentru
cadrele didactice si intensifica relatia cu o universitate partenera. Acest tip de program
este finantat de catre organizator, care lanseaza o cerere de candidaturi. Candidatii
admisi sunt apoi selectati pentru proiectul de mobilitate.

Orientari si recomandari privind mobilitatea si internationalizarea - proiectul ETAAJS 8/20


https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/doctoral-networks
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/doctoral-networks
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/staff-exchanges
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/staff-exchanges
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/cofund
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/cofund

Programele ,Profesor invitat” permit profesorilor de la universitatile internationale
partenere sa predea si sa desfasoare activitati de cercetare in timpul sederii lor la
universitatea gazda. Activitatile includ urmatoarele:

- Prezentarea cercetarilor curente;

- Implicarea in discutii organizate pe teme specifice;

- Intalnirea cu studentii-doctoranzii in cadrul unui eveniment special.

Pentru a consolida retelele stiintifice si a stimula parteneriate de cercetare colaborativa,
mai multi profesori invitati pot fi prezenti simultan in campus.

Informatii suplimentare: contactati sau vizitati site-ul web si conturile de social media ale
universitatii dumneavoastra partenere. Aici puteti gasi un exemplu a ceea ce a fost
realizat de Universitatea Politehnica din Bucuresti, Roménia
(https://international.upb.ro/mobilities/staff-mobility/visiting-professors); si  Universita
degli studi di Milano, Italia (https://www.unimi.it/en/international/mobility-teaching-staff-
and-researchers/visiting-professors).

> Mobilitati internationale de credite

Cadru: Erasmus+ (programul 2021-2027)

Regiunea: Europa

Participanti eligibili: Studenti si personal (academic si administrativ)

Mobilitatile internationale de credite (MIC) sprijina mobilitatea persoanelor care studiaza

sau sunt angajate la o institutie de invatamant superior dintr-o tara membra a Uniunii

Europene intr-o tara partenera (Moldova face parte dintre ele) sau viceversa, si anume:
- Mobilitatea studentilor pentru studii, deschisa studentilor din ciclul scurt, ciclul |
(licenta sau echivalent) sau ciclul Il (masterat sau echivalent), precum si studentilor-
doctoranzi din ciclul lll. Perioada de mobilitate poate dura intre 3 luni (sau un
semestru academic) si 12 luni.
- Mobilitatea studentilor pentru stagii, deschisa prin apelul din 2018 studentilor din
ciclul scurt, ciclul I (licenta sau echivalent) sau ciclul Il (masterat sau echivalent),
precum si studentilor-doctoranzi din ciclul lll. Perioada de mobilitate poate dura intre
2 si 12 luni.
- Mobilitatea personalului pentru predare destinata personalului academic si (de la
apelul din 2018) personalului invitat de la organizatii care sa predea la o institutie
de invatamant superior din strainatate. Perioada de mobilitate poate dura intre 5
zile si 2 luni.
- Mobilitatea personalului pentru instruire destinata personalului didactic si
nedidactic sub forma unor evenimente de formare in strainatate (cu exceptia
conferintelor), a unor stagii de observare profesionala directa la locul de munca, a
unor perioade de observare si/sau formare la un institut de invatamant superior
partener. Perioada de mobilitate poate dura intre 5 zile si 2 luni.

Aceasta activitate sprijina, de asemenea, mobilitatea personalului dintr-o tara partenera.
Institutii de Tnvatamant superior vor oferi instruire profesionala unei organizatii non-
academice situate intr-un stat membru al Uniunii Europene. Mobilitatea studentilor sau a
personalului poate sa se desfasoare in orice domeniu de studiu sau disciplina academica.
In plus, institutile de Tnvatamant superior sunt libere sa aplice pentru mobilitatea
personalului, a studentilor sau orice combinatie intre cele doua. Formarea personalului si
activitatile de instruire pot fi combinate. O perioada de studii si un stagiu pot fi, de
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asemenea, combinate pentru o perioada de minimum 3 luni (sau un semestru
universitar), maximum 12 luni.

Informatii suplimentare: file:///Users/utilisateur/Downloads/handbook-erasmus-
icm_feb2020 en.pdf

> Masteratele comune Erasmus Mundus (EMJM)
Cadru: Erasmus+ (programul 2021-2027)
Regiunea: Europa

Participanti eligibili: Studenti

Programul de masterat comun Erasmus Mundus are ca scop consolidarea
internationalizarii institutiilor de invatamant superior prin programe de masterat stabilite
in Europa si deschise institutiilor din alte tari ale lumii. Acesta isi propune sa consolideze
cooperarea internationala dintre parteneri, sa imbunatateasca competentele si
capacitatea de insertie profesionala a studentilor si sa sporeasca sinergiile dintre
invatamantul superior, cercetare si inovare. Contribuie activ la construirea Spatiului
european al invatamantului superior. Programul de masterat este implementat de un
consortiu format din cel putin trei institutii de Tnvatamant superior din trei tari diferite, dintre
care cel putin doua sunt membre ale Uniunii Europene, si care implica o gama larga de
parteneri din mediul de afaceri si/sau asociatii. Acesta se bazeaza pe un curriculum
comun, proceduri comune de gestionare administrativa si financiara si pe o gama
comuna de servicii pentru toti studentii.

Parcursul studiilor presupune cel putin doua perioade obligatorii de mobilitate in doua tari
diferite, dintre care cel putin una sa fie membra a Uniunii Europene (si sa fie diferita de
tara de resedinta a studentului). Finalizarea cu succes a Programului de masterat comun
duce la acordarea unei diplome duble, multiple sau comune. Studenti din toata lumea au
dreptul sa se inscrie. Ei studiaza timp de 1 sau 2 ani universitari la mai multe universitati
din Europa si pretutindeni. Pentru cei mai buni studenti sunt disponibile burse complete.

Informatii suplimentare: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/opportunities-
for-individuals/students/erasmus-mundus-joint-masters

> Fullbright SUA Program pentru studenti

Finantator: Biroul de Afaceri al Educatiei si Cultelor al Departamentului de Stat al SUA
Regiunea: Statele Unite ale Americii

Participanti eligibili: Studenti

Fullbright SUA Programul pentru studenti functioneaza in prezent in 155 de tari, inclusiv
R. Moldova, cu scopul de a promova schimbul de cultura si de educatie intre acestea.
Exista 49 de comisii bilaterale in intreaga lume, care sunt responsabile de administrarea
Programului Fulbright intre Statele Unite si tarile lor respective. Aceste comisii sunt, in
general, finantate in comun de catre SUA si autoritatile publice locale. Acestea
proiecteaza si implementeaza programe de schimb cultural si educational adaptate la
diferitele profiluri ale solicitantilor (studenti, cercetatori, studenti-doctoranzi, profesori,
specialisti, etc.); recruteaza si selecteaza solicitantii de granturi; primesc si sprijina
beneficiarii de granturi American Fulbright; dezvolta retele de absolventi etc.

in R. Moldova sunt oferite doua tipuri de granturi: Studiul/Cercetarea deschisa si Premiul
asistentului universitar limba engleza.
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Informatii suplimentare: https://us.fulbrightonline.org/countries/europe-and-
eurasia/moldova/1746 / https://us.fulbrightonline.org/countries/europe-and-
eurasia/moldova/1747

> Agentia Universitara a Francofoniei (AUF)
Cadru: Erasmus+ (programul 2021-2027)

Regiuni: oriunde in lume

Participanti eligibili: Studenti si personal universitar

Agentia Universitara a Francofoniei promoveaza o comunitate universitara francofona
angajata in dezvoltarea economica, sociala si culturala a societatilor. Aceasta opereaza
in zece regiuni ale lumii, inclusiv Europa Centrala si de Est. Cu sediul la Bucuresti din
1994, Biroul regional pentru Europa Centrala si de Est coordoneaza o retea de 145 de
membri din 23 de tari: Albania, Armenia, Azerbaidjan, Bosnia-Hertegovina, Bulgaria,
Croatia, Georgia, Ungaria, Kazahstan, Kargazstan, Kosovo, Letonia, Lituania,
Macedonia, Muntenegru, Polonia, Republica Moldova, Roménia, Federatia Rusa, Serbia,
Slovacia, Turcia, Ucraina. in aceasta regiune, Agentia Universitara a Francofoniei are 7
sucursale in 6 tari: Biroul Regional pentru Europa Centrala si de Est in Romania, 2 filiale
in Bulgaria si R. Moldova; 3 campusuri digitale francofone (CNF) in Albania, Armenia si
Georgia si Scoala Superioara Francofona de Administratie si Management in Bulgaria.
Eforturile lor se concentreaza in primul rand pe sustinerea limbii franceze ca limba de
predare in universitatile din regiune si ca instrument de cooperare interuniversitara. De
asemenea, se axeaza pe stabilirea de parteneriate cu mediul profesional pentru a spori
valoarea limbii franceze ca limba profesionala si a imbunatati ocuparea fortei de munca
in randul tinerilor.

Convinsi de faptul ca schimburile internationale favorizeaza circulatia cunostintelor si a
know-how-ului, cei de la Agentia Universitara a Francofoniei sprijina mobilitatea
universitara a studentilor si profesorilor. in fiecare an, agentia acorda burse care le permit
beneficiarilor sa isi continue o parte din studiile de formare si cercetare in alte universitati,
atat din Nord, cat si din Sud.
Studenti:

- Granturi pentru studentii-masteranzi

- Granturi pentru studentii-doctoranzi

- Stagiu de practica profesionala

Profesori/ cercetatori:
- Indemnizatii de formare sau de cercetare
- Sarcini de sprijin si de predare
- Sarcini de cercetare

Aceste burse sunt acordate pe baza de concurs si sunt destinate studentilor si
profesorilor-cercetatori inregistrati si activi intr-o institutie membra a Agentia Universitara
a Francofoniei.

Informatii suplimentare despre cererile de propuneri:
https://www.auf.org/nouvelles/appels-a-candidatures/appel-candidatures-concours-
regional-transformer-les-bonnes-idees-en-start-2023/

2.20portunitati interne de mobilitate
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in final, s& nu uitam faptul ¢4 initiativele simple, interne pot stimula mobilitatea studentilor
si a personalului. Multe institutii de Tnvatamant superior isi concentreaza atentia asupra
urmatoarelor activitati:

>Acorduri bilaterale

Acordurile bilaterale pot sa prevada mobilitatea studentilor si personalului. Pentru
aceasta, ambele parti trebuie sa semneze o anexa specifica.

>Indrumare in comun/cotutela a studiului de doctorat

Posibilitatea de indrumare in comun a tezelor de doctorat include mobilitatea obligatorie
a studentilor. Este necesar un apendice specific semnat de catre ambele parti.

> Programul ,,Profesor invitat”

Programele interne au atras profesori din regiune si din Europa. Invitatiile sunt adesea
reciproce, permitand gazdei sa fie, la randul sau, invitata. Invitand, poti fi mai apoi invitat.

> Gruparea

Pe langa faptul ca schimba, adesea din punct de vedere structural, o institutie, gruparile
de institutii de invatamant superior stimuleaza mobilitatea. Institutile de Tnvatamant
superior pot fi grupate in mai multe feluri. Fie ca parte a unui proiect de cercetare (de
exemplu: actiunile Marie Sklodowska-Curie), a unui consortiu de cooperare pentru a
dezvolta formarea intr-un anumit domeniu intr-o tara straina (Colegiul Juridic Franco-
Romén de Studii Europene din Bucuresti, creat intre Universitatea Paris 1 Panthéon-
Sorbonne si Universitatea din Bucuresti) sau parte a unei aliante universitare europene
(a se vedea mai jos sectiunea specifica despre aceasta).

Recomandari
Cu privire la oportunitatile interne:

o Incepeti prin a utiliza la maximum initiativele deja dezvoltate la nivel intern pentru
a stimula mobilitatea.

Sfaturi privind apelurile externe:

o Cunoasterea mediului in care are loc cererea de mobilitate: aflati lucruri despre
finantator (Cine este? Vine de la o institutie publica sau privata? Etc.) si obiectivele
sale mai mari si mai mici. Pe scurt, trebuie sa intelegeti ce se asteapta de la
dumneavoastra, deoarece exista multa concurenta (de exemplu: rata de succes a
proiectelor europene variaza intre 10 si 20%).

o Indeplinirea criteriilor de eligibilitate si de evaluare.

o Fiti cu ochii pe oportunitati: abonati-va la buletine informative, urmariti locatorii sau
institutiile pe retelele de socializare.

o Adaptarea tipului de raspuns la strategia adoptata: promovarea mobilitatii
cercetatorilor, a mobilitatii studentilor etc.?

o Contactarea persoanelor din cercul dumneavoastra academic care ar putea sa se
fi Inscris deja la acest tip de burse/ granturi.

3. CONECTAREA ACTIVITATILOR EXISTENTE

3.1. Elaborarea unei strategii internationale
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Elaborarea unei strategii insemna, inainte de toate, analizarea in detaliu a ceea ce deja
exista. In acest scop, se pot pune cateva intrebari de baza, tinand cont de nevoile
exprimate de universitatile moldovenesti pe care le cunoasteti:

- Cati parteneri internationali aveti?

- In cate tari diferite?

- Faceti schimb de studenti si cadre universitare cu acestia? Daca da, cati?

- Este universitatea dumneavoastra membru a unei retele?

- La care dintre cererile de propuneri au candidat profesorii-cercetatori din
universitatea dumneavoastra?

- Sunt toti acreditati de catre guvernul dumneavoastra?

- Aveti un birou de relatii internationale?

- Daca da, cati angajati cu norma intreaga aveti?

La aceste intrebari relativ simple trebuie sa se raspunda folosind o abordare cantitativa
si calitativa. O strategie trebuie sa fie clara si nu foarte lunga: o singura pagina bine scrisa
valoreaza mai mult decat numeroase capitole.

Pe baza raspunsurilor oferite in fiecare domeniu al activitatilor internationale majore ale
universitatii, conducerea si directia relatii internationale (la nivel de facultate si la nivel
central) urmeaza sa stabileasca prioritati si obiective cuantificate. Pentru aceasta, urmati
urmatorii pasi:

- Definiti doua prioritati principale pentru Institutie/ Facultatea de Drept. De exemplu:
dezvoltarea retelei proprii; internationalizarea sectoarelor de cercetare prin
publicarea in altd limba cu parteneri din...; cresterea numarului de schimburi
academice (studenti, cadre didactice si personal administrativ) din randul
partenerilor reali si viitori din domeniul dreptului; incheierea de acorduri bilaterale;
etc.

- ldentificati cel putin 4 activitati pentru fiecare dintre prioritati.

- Stabiliti un termen limita pentru fiecare activitate: 3 ani, 5 ani, 10 ani... totusi, in
acest caz se recomanda folosirea unui termen limita scurt spre mediu. 5 ani este
maximul, avand in vedere schimbarile majore prin care trec in prezent unitatile de
invatamant superior din R. Moldova (convulsii geopolitice, mobilitati de intrare din
India si Israel, in mod special).

- Stabiliti obiective numerice care trebuie atinse. De exemplu: trimiterea a 100 de
studenti in programe de mobilitate din strainatate care nu acorda diplome; primirea
a 30 de profesori invitati din regiune (care urmeaza sa fie definite) pe teme care
nu sunt oferite de universitate; etc.

- Definiti  personalul universitatii care va putea sprijini aceasta activitate
internationala: un vicepresedinte al universitatii; un prodecan responsabil de
aceasta problema specifica; un manager de proiecte din cadrul universitatii
impreuna cu un angajat al personalului facultatii; etc.

- Stabiliti resursele umane (indicand numarul de persoane si functiile acestora) si

cele financiare (indicand sumele) pentru a realiza acest lucru: personal dedicat;
bani investiti din fondurile universitatii; un fost student absolvent; etc.
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Raspunsurile in scris la aceste intrebari formeaza continutul strategia institutiei de
invatamant superior.

in continuare, se recomanda compararea activitatilor existente cu aceastd strategie.
Pentru a face acest lucru, este important sa conectati activitatile internationale existente
si sa observati daca toate, sau o parte dintre ele pot sa indeplineasca cele doua prioritati
stabilite anterior.

Se poate formula una dintre aceste doua concluzii:

- Daca niciuna dintre activitatile existente nu are nicio legatura cu strategia scrisa
anterior, aceasta trebuie sa fie complet revizuita si adaptata la ceea ce exista deja
pe scena internationala. Nicio institutie de invatamant superior nu isi poate permite
sa inceapa de la zero.

- Daca, pe de alta parte, situatia existenta este cel putin partial in concordanta cu
noua strategie scrisa, atunci obiectivele stabilite sunt realizabile, iar strategia scrisa
este un pas in directia corecta spre internationalizare.

3.2. Identificarea partenerilor

Identificarea partenerilor inseamna, in primul rand, cunoasterea acestora. O buna
cunoastere a partenerului (caracteristicile sale, similaritatile si oamenii de care dispune)
este importanta pentru a crea o relatie pe termen lung care va contribui la accentuarea
mobilitatii si, astfel, la internationalizarea progresiva a institutiilor de invatamant superior
implicate.

Pentru a afla cine sunt partenerii dumneavoastra reali si viitori, va sugeram sa introduceti
urmatoarele informatii intr-un tabel Excel sau intr-o baza de date:

- Cautati informatii generale si noutati despre institutiile de invatamant superior;

- Cursuri comune de formare si laboratoare de cercetare cu teme similare;

- Proiecte comune in derulare;

- Mobilitati in derulare;

- Persoanele de contact;

- O lista cu criterii specifice, in functie de limba, situatie geografica, legislatie civila
sau penala similara, coduri imobiliare similare (pentru facultatile de drept) etc.

Dupé crearea bazei de date, pot fi definite si clasificate tipurile de acorduri. in cazul de
fata, propunem clasificarea parteneriatelor dupa cum urmeaza:

- Strategice (grupuri de activitati stiintifice si de formare)

- Stiintifice (in baza unor activitati comune de cercetare; programul ,Profesor invitat”
etc.)

- De instruire (pe baza schimburilor care au un impact asupra formarii - un schimb
de studenti, un schimb de profesori, un program de dubla diploma etc.)

3.3. Negocierea si formalizarea acordurilor

Trebuie sa se documenteze in scris activitatile existente dintre doua institutii de
invatamant superior sau activitatile care urmeaza sa inceapa (in cadrul unui viitor
parteneriat, de exemplu), precum si tipul parteneriatului.
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Formalizarea unui acord necesita uneori timp, fapt care trebuie luat in considerare de
toate partile.

Sugeram urmatorul proces de formalizare:

- Stabiliti circuitul acordului international (actiunile, responsabilii si termenii-limita la
nivel intern si extern);

- Definiti lista articolelor juridice esentiale pe care departamentul juridic al
universitatii dumneavoastra considera ca trebuie sa le includa in orice acord;

- Definiti un lider academic (dintre persoanele care ar beneficia de pe urma
colaborarii cu partenerul vizat) care va duce la indeplinire acordul,

- Pe plan intern, liderul acordului defineste si scrie ce doreste de la partener si ce
poate oferi facultatea/universitatea sa: mobilitatea studentilor (daca da, cati pe
semestru?), mobilitatea personalului administrativ; cursuri gratuite de limba;
cazare gratuitd; scutire de taxe; durata; etc.;

- Negociati (liderul de proiect, departamentul de relatii internationale, facultatea sau
universitatea) termenii acordului cu partenerul,

- Liderul acordului valideaza termenii cu conducerea facultatii;

- Daca da, atunci se cere semnatura rectorului;

- La data de finalizare a unui acord, exista 2 optiuni: incetarea sau prelungirea
acordului. In toate cazurile, responsabilul de proiect trebuie sa explice motivele si
sa obtina validarea acestora de catre guvernanta facultatii.

Recomandari:

o Academia de Studii Economice ofera un exemplu foarte bun de strategie
internationala. Documentul, redactat pentru perioada 2018-2023, este, desigur,
putin cam lung (a fost parte dintr-un program CCIS), dar este foarte cuprinzator.
Strategia pentru anii 2016-2027 (care a avut mai multe versiuni incepand cu 2016)
a fost in mare parte inspirata de aceasta lucrare:
https://international.ase.ro/21/wp-content/uploads/2021/03/Internationalisation-
Strategy English.pdf

o ldentificarea si formalizarea in scris a acordurilor de parteneriat si garantarea
sprijinului academic sunt factori esentiali pentru punerea in aplicare a unei strategii
internationale.

4. MONITORIZAREA PARTENERIATELOR

Monitorizarea si evaluarea parteneriatelor internationale sunt esentiale pentru
construirea si dezvoltarea unei strategii internationale pe termen lung. Dat fiind contextul
international al universitatilor din R. Moldova (un numar relativ mic de parteneriate bine
identificate), monitorizarea si evaluarea ar putea sa nu reprezinte o prioritate la aceasta
etapa: cu toate acestea, crearea din start a unui cadru de conducere si evaluare ar fi
foarte utila pentru:

- - Extinderea numarului de parteneriate sau a naturii parteneriatelor existente;

! In timpul fazei de negociete, partenerii moldoveni nu ar trebui si uite si promoveze faptul ci cursurile din facultit i sunt
adesea oferite In mai multe limbi § i faptul cd costul de trai este scazut in comparat ie cu multe alte § ari.
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- - Monitorizarea reinnoirii parteneriatelor;

- - Imbunatatirea comunicarii interne si promovarea initiativelor internationale;

- - Imbunat&tirea comunicarii in ceea ce priveste sondajele (clasamentele) nationale
sau internationale.

Clasamentele internationale si alte clasificari au dus la dezvoltarea de noi instrumente de
management, indicatori de monitorizare si de gestionare a proiectelor.

in acest scop, trebuie creata o baza de date a partenerilor existenti, cu o listd de indicatori:
data parteneriatului, caracterul parteneriatului (cooperare stiintifica, mobilitate didactica
si de cercetare, mobilitatea studentilor, numarul de studenti care intra pe an, numarul de
studenti care pleaca, facultatile implicate in acordul de cooperare, numarul de publicatii
comune, numarul de proiecte finantate in comun etc.).

Cu ajutorul unor indicatori definiti, aceasta baza de date ofera o vizibilitate interna si
externa a cooperarii. Acesta poate fi utilizata pentru a monitoriza procesul de reinnoire si
modificarile in domeniul de aplicare al acordului (de exemplu, extinderea acordului la alte
facultati sau noi initiative de cercetare/mobilitate a studentilor). De asemenea, este utila
pentru analiza noilor parteneriate (solicitari externe sau initiative din partea comunitatii
universitare) si in cazul luarii unei decizii daca un nou parteneriat este sau nu oportun.

Recomandari:

o Formarea unei liste a parteneriatelor internationale din ultimii 5/10 ani si crearea
unei baze de date cu indicatori

o Cercetatori: indicati numele lor (si denumirea institutiilor lor) Tn publicatiile
comune, in prezentarile facute de catre academicieni Tn cadrul
conferintelor, intr-un sondaj in comunitate

o Studenti: indicati numele lor. Care sunt cele 5 nationalitati care au venit cel
mai des sa lucreze pentru dumneavoastra in domeniul juridic Tn ultimii 5/10
ani? Asociati-i cu institutiile lor si contactati-i pe cei care apar cel mai des

o Stabiliti mai apoi o ierarhie a acestora privita ca o posibilitate de a semna;
de exemplu, de la 1 (putine legaturi) la 5 (legaturi puternice si numeroase
in cadrul institutiei)

o Tipuri de acorduri care trebuie identificate pentru a fi intemeiate

o Crearea unor instrumente de sprijinire in luarea deciziilor pentru o strategie
internationala
o Alegerea partenerilor si a prioritatilor geografice: profiluri de tara, revizuire
statistica, criterii de acord
o Clasamente, indicatori de calitate
o Oportunitati de finantare

5. ROLUL RETELELOR INTERNATIONALE

5.1. Cum sa alegeti retelele in care sa investiti si cum sa le faceti profitabile

in toate universitatile, relatiile internationale au devenit o component&-cheie a politicii
institutionale. In prezent, ecosistemul relatiilor internationale cuprinde o gama larga de
structuri si parti interesate: ministere, finantatori, agentii internationale, programe,
aliante...
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Ecosistemul international si actorii implicati
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In tot acest ecosistem, retelele internationale sunt o sursé de numeroase oportunitati
internationale, fie ca este vorba de noi parteneriate de mobilitate, de raspunsuri comune
la cererile de proiecte ale organismelor de finantare sau de surse de finantare pentru
granturi.

Retelele internationale reprezinta un mijloc de valorificare a parteneriatelor:
- Activitati de lobby si vizibilitate pentru fiecare institutie;
- Obtinerea de informatii privind apelurile;
- Gasirea de parteneri si posibilitatea de a fi abordat pentru participarea la un
proiect.

Acestea includ, printre altele, urmatoarele: AUF, IAU, EUA, Erasmus+, Unimed,
Unesco... (vezi mai jos). Cu toate acestea, a face parte dintr-o retea internationala
inseamna sa investesti timp, resurse umane si bani (fiecare retea se bazeaza adesea pe
un sistem de abonament anual).

Asadar, este important sa va identificati reteaua potrivita si sa alegeti in ce retele sa
investiti:

- Optarea pentru o retea generala sau specializata (retele cuprinzatoare sau retele
disciplinare).

- Alegereadintre retele care difera in ceea ce priveste statutul membrilor lor (publice
sau private, universitati sau scoli/institutii) in functie de activitatile internationale
vizate (mobilitati de stagiu, parteneriate industriale...)

- Aderarea la o retea internationala sau regionala: retelele regionale sau
subregionale pot permite gasirea unor parteneri apropiati din punct de vedere
geografic sau lingvistic, sau chiar similari din punct de vedere al culturii didactice
si stiintifice, al metodelor de predare sau de cercetare, ceea ce poate facilita
realizarea de schimburi de studenti, de predare sau de cercetare.
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In cazul in care facultatea sau universitatea a ales sa adere la una sau cateva retele, este
important sa se investeasca in reteaua respectiva. Structura interna (discutata in partea
1) va poate garanta profitabilitatea retelelor:

- Unitatea centrala poate comunica pe plan intern cu privire la retele si viceversa cu
privire la universitate in cadrul retelelor.

- O persoana de contact dedicata fiecarei retele (un referent sau un consilier) poate,
de asemenea, sa faca universitatea vizibila in cadrul retelei, pentru ca mai apoi sa
poata sa raspandeasca oportunitatile de mobilitate sau de proiecte la nivel intern.

Investitia in retele necesita timp: luarea cuvantului la conferinte, scrierea de articole,
evidentierea actiunilor universitatii reprezinta o investitie reala in ceea ce priveste timpul
si resursele umane.

5.2. Crearea unei retele proprii sau aderarea la o alianta

Pentru a va construi o retea, puteti:
-Sa va alaturati unei retele deja stabilite (sub forma unei asociatii de institutii de
invatamant superior) sau unui grup de proiect (care a fost format, ih majoritatea
cazurilor, in urma unui raspuns comun la o cerere de oferte);
-Sa va creati propriul grup, pe care il vom numi consortiu.

Este important de retinut ca cele doua nu se exclud reciproc.

Nota bene: un grup care se reuneste pentru a raspunde la o cerere de proiecte poate fi
denumit si consortiu in numele locatorilor.

> Alaturati-va unei retele

Exista numeroase retele. Le vom mentiona aici doar pe cele mai relevante (de exemplu,
am exclus retelele cu tarife de aderare prea mari, unde am avut informatii despre tarife)
si cotizatiile de membru ale acestora, care au fost deja testate de cei doi experti sau ale
caror nume (Uniunea Universitara Eurasiatica; Consortiul Universitatilor din Republica
Moldova-Romaénia-Ucraina) au fost mentionate de unele dintre universitatile cu care ei s-
au intalnit.

Asociatii Europene:

- Asociatia Universitatilor Europene: ,aceasta reprezinta peste 850 de
universitati si conferinte nationale ale rectorilor din 49 de tari europene. EUA joaca
un rol crucial in Procesul de la Bologna si in influentarea politicilor UE privind
invatamantul superior, cercetarea si inovarea. Prin interactiunea continua cu o
serie de alte organizatii europene si internationale, EUA asigura ca vocea
independenta a universitatilor europene se face auzita. EUA ofera membrilor sai
oportunitati de neegalat pentru a impartasi cele mai bune practici prin participarea
la proiecte, evenimente si alte activitati de educare reciproca care implica o gama
larga de universitati. De asemenea, asociatia ofera membrilor sai oportunitati
unice de influentare a politicilor si initiativelor europene care afecteaza
invatamantul superior si cercetarea.”

Nota bene: pana in prezent, nicio institutie de invatamant superior din R.Moldova
nu este reprezentata.
Taxe de membru: 5 000 EUR. Link https://eua.eu/
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Uniunea Universitatilor Mediteraneene: fondata in octombrie 1991, este o
asociatie a universitatilor din Bazinul Mediteraneean. Acesta reuneste 127 de
universitati asociate din 23 de tari de pe ambele maluri ale Marii Mediterane.
UNIMED 1Tsi propune sa promoveze cercetarea si formarea universitara in
regiunea euro-mediteraneeana, contribuind la procesul de cooperare stiintifica,
culturala, sociala si economica.

Nota bene: pana in prezent, nicio institutie de invatamant superior din R.Moldova
nu este reprezentata.
Taxe de membru: 3 000 EUR. Link: https://www.uni-med.net/

Asociatia Europeana a Facultatilor de Drept: a fost infiintatd pentru a creste
calitatea educatiei juridice in Europa prin oferirea unei platforme destinata
discutiilor si schimburilor. Scopul activitatilor ELFA este de a coordona procesul
de reforma al educatiei juridice din Europa, introducand noi subiecte, promovand
cooperarea dintre universitatile din Europa si reprezentand facultatile de drept in
fata institutiilor europene, a institutiilor nationale de invatamant si a asociatiilor de
avocati si procurori.

Nota bene: pana in prezent, nicio institutie de invatamant superior din R.Moldova
nu este reprezentata.
Taxe de membru: nu au fost comunicate. Link: https://elfa-edu.org/

Uniunea Universitatilor Eurasiatice: ,,Tnfiintaté in 2008, EURAS este o uniune
formata din universitati si alte institutii de invatamant superior din regiunea
eurasiatica. EURAS este o asociatie internationala nonprofit, care promoveaza
cooperarea dintre peste 110 universitati din Europa Centrala si de Vest, Balcani,
Caucaz, Orientul Mijlociu, precum si din intreaga Asie si care lucreaza pentru
promovarea globala a standardelor educationale in regiunea eurasiatica". Aceasta
retea este deja bine cunoscuta, mai multe universitati din Moldova au aderat deja
la EURAS.

Taxe de membru: nu au fost comunicate. Link : https://euras-edu.org/

Asociatii internationale

Asociatia Internationala a Universitatilor: creata sub auspicile UNESCO in
1950, IAU este o organizatiei care are la baza calitatea de membru si care
deserveste comunitatea globala a invatamantului superior prin: expertiza si
analiza a tendintelor, publicatii si portaluri, servicii de consultanta, educatie de la
egal la egal, evenimente, advocacy la nivel global.

Taxe de membru: 3 250 EUR. Link: https://www.iau-aiu.net

Asociatii francofone:

Agentia Universitara a Francofoniei: o asociatie mondiala a institutiilor
francofone de invatamant superior si de cercetare care reuneste 1007 universitati
de pe toate continentele, din 119 tari.

Taxe de membru: 4 000 EUR. Link: https://www.auf.org

Biroul de Cooperare Interuniversitara (BCl): cunoscuta anterior sub numele de
CREPUQ, este o grupare voluntara de universitati din Quebec (Canada) al carei
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unic scop este de a atrage studenti straini francofoni pentru a petrece 1 sau 2
semestre in statul Quebec.
Taxe de membru: 4 000 EUR. Link: https://www.auf.org

> Crearea unui consortiu propriu

Obiectiv: participarea la un concurs de propuneri de proiecte sau desfasurarea unor
activitati pe care nu le-ati putea realiza pe cont propriu.

Cum infiintati un consortiu? Este necesar sa identificati in prealabil potentialii parteneri si
apoi sa contactati. Crearea unui consortiu trebuie sa fie o actiune planificata, pentru a va
asigura de disponibilitatea partenerilor dumneavoastra pe intreaga durata a proiectului.
Pentru a infiinta un consortiu este necesar sa apelati la retelele existente, precum si sa
participati la diverse evenimente de relationare, organizate, de exemplu, de catre Comisia
Europeana.

lata doua exemple de astfel de initiative.
o Initiativa ,,Universitatea europeana”
Taxe de membru: in functie de fiecare Alianta universitara europeana in parte.

Caracterizata printr-o cooperare aprofundata intre institutii Tn cadrul unei aliante care
implica toate domeniile lor de activitate (educatie, cercetare si inovare) si toate nivelurile
de organizare, Universitatile Europene sunt retele de universitati la nivelul UE, bazate pe
o abordare de jos in sus, care vor permite studentilor sa obtina o diploma prin combinarea
studiilor in mai multe tari ale UE si care vor contribui la competitivitatea internationala a
universitatilor europene. Comisia Europeana defineste Universitatile Europene ca fiind
,2aliante transnationale de institutii de invatamant superior care dezvolta o cooperare
institutionala si strategica pe termen lung, bazata pe valori si principii comune si care
vizeaza o cooperare durabila". Aceste aliante sunt conduse de o institutie coordonatoare
si sunt organizate in functie de activitatile institutiilor membre. Majoritatea Universitatilor
Europene includ cel putin noua institutii de invatamant superior si parteneri asociati
(companii, autoritati locale, institute de cercetare etc.).
,2Universitatile europene" urmaresc patru obiective generale:

- Punerea in aplicare a unei strategii comune de educatie si cercetare pe termen

lung;

- Crearea unui campus interuniversitar care sa permita mobilitatea a cel putin 50%

dintre studenti;

- Sprijin pentru o abordare interdisciplinara a provocarilor societale;

- Dezvoltarea de modele de bune practici pentru a spori atractivitatea si

competitivitatea Tnvatamantului superior european.

Fiecare proiect universitar european corespunde unui model propriu, bazat pe o strategie
elaborata de institutile membre. in timp ce unele adopta o abordare tematica (cum ar fi
gestionarea mediului marin pentru SEA-EU sau cinematografia si artele pentru FILMEU-
Universitatea Europeana pentru Film si Arte Media), altele aleg o abordare geografica
(zonele rurale sau montane pentru UNITA). Majoritatea aliantelor au o abordare
transdisciplinara si urmaresc sa isi uneasca fortele pe teme transversale, cum ar fi
stiintele sociale si cetatenia (CIVICA), spatiul (UNIVERSEH), mediul sau sanatatea
(EUGLOH).

Orientari si recomandari privind mobilitatea si internationalizarea - proiectul ETAAJS 20/20


https://www.auf.org/

in ceea ce priveste formarea, universitatile europene sunt invitate sa implementeze
programe de studiu comune, flexibile si inovatoare pentru a oferi noi oportunitati de
invatare si mobilitate studentilor lor.

Numarul total de aliante in curs de desfasurare este de 50, implicand peste 430 de
institutii de invatamant superior.

Aceste 50 de aliante implica 35 de tari (state membre ale UE, Islanda, Norvegia, Albania,
Bosnia si Hertegovina, Muntenegru, Macedonia de Nord, Serbia si Turcia) si aproape
1.700 de parteneri asociati (ONG-uri, companii, autoritati locale si regionale).

Un nou apel in 2023: apelul din 2023 a oferit institutiilor de invatamant superior din tarile
din Balcanii de Vest care nu sunt asociate la programul Erasmus+ sansa sa participe la
apel in calitate de parteneri cu drepturi depline. La fel ca anul trecut, aliantele pot accepta
ca parteneri asociati, inclusiv institutii de invatamant superior din tarile participante la
Procesul de la Bologna. in cadrul apelului din 2023, aproape 30 de institutii de invatamant
superior din Ucraina s-au alaturat unei aliante. Cu un buget total de 402,2 milioane de
euro pentru aceasta cerere de proiecte din 2023, fiecare alianta selectata va primi pana
la 14,4 milioane de euro pe o perioada de patru ani.

Un obiectiv de 60 de aliante pana in 2024: prin strategia sa privind Universitatile
Europene, Comisia Europeana si-a stabilit obiectivul de a crea 60 de aliante universitare
europene si peste 500 de universitati participante pana la jumatatea anului 2024. Pentru
a realiza acest lucru, va lansa o noua cerere de propuneri in toamna anului 2023. Cititi
comunicatul de presa:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_23 3634

Informatii generale suplimentare privind initiativa europeana:
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/european-universities-
initiative

Lista Universitatilor Europene existente: https://education.ec.europa.eu/news/european-
universities-2023-call-results

o Colegiul Juridic Franco-Romén de Studii Europene

infiintat in 1995 sub auspiciul Ministerului francez al Afacerilor Externe si al
Invatamantului Superior si al Cercetarii, Colegiul este, de fapt, un consortiu de 15 institutii
de invatamant superior franceze care coopereaza cu o singura institutie romaneasca, si
anume Universitatea din Bucuresti, pentru a-si dezvolta formarea si cercetarea in
domeniul dreptului european in limba franceza.

Obiectiv: formarea viitorilor profesionisti cu inalta calificare care vor raméane sa lucreze in
tarile lor de origine.

In acest scop, instrumentele dezvoltate sunt:

- Relocarea programelor de licenta si de masterat predate de membrii consortiului;

- Tnfiin’garea unui institut juridic francofon de doctorat si post-doctorat pentru a dezvolta
indrumarea in comun sau cotutela doctoratului; publicarea in colaborare de articole si
carti; organizarea de evenimente stiintifice.
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Informatii suplimentare: https://www.collegejuridique.ro/

Recomandari:
o Fie ca este vorba de o retea infiintata de universitate sau de apartenenta la o retea
internationala externa, cheia este sa investiti timp, oameni si bani.
o Prin urmare, este important ca de la inceput sa se identifice reteaua sau retelele
care pot avea cel mai mare efect de levier pentru universitate, in functie de
prioritatile alese (finantare, proiecte, mobilitate in cercetare etc.).
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CONCLUZIE

Scopul acestui document (Orientéri si recomandari privind mobilitatea Si
INTERNATIONALIZAREA) este sa ofere un set de instrumente: tinand cont de propriul
context si de stadiul de dezvoltare al activitatilor internationale in cadrul institutiei sale,
fiecare universitate din Moldova, cu care ne-am intélnit, poate sa aleaga instrumentul de
care are nevoie si poate folosi cea mai potrivita parghie pentru a-si spori
internationalizarea.

De asemenea, acest set de instrumente poate fi util pentru orice institutie de invatamant
superior din R. Moldova, dar si pentru autoritatile nationale (ministere sau agentii) din
domeniul invatamantului superior si cercetarii.

Prezentarea unui proiect structural CBHE care implica mai multe institutii de invatamant
superior din R. Moldova si, de asemenea, Ministerul Educatiei si Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii pe probleme de internationalizare ar putea oferi o oportunitate de a
continua activitatea inceputa pe aceste teme.

R. Moldova are deja experienta in proiecte CBHE, cum ar fi cel selectat in 2019 (MHELM
- Leadershipul si managementul invatamantului superior din Moldova, numar de referinta:
609656-EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, https://mhelm.utm.md/).

Prin valorificarea expertizei dobandite in cadrul proiectelor CBHE anterioare si prin
identificarea unei teme noi si complementare privind internationalizarea institutiilor de
invatamant superior din R. Moldova, o noua propunere ar putea fi prezentata in cadrul
urmatoarelor apeluri ale Comisiei Europene care vor fi lansate in octombrie/noiembrie
2023. (vezi https://erasmus-plus.ec.europa.eu/opportunities/opportunities-for-
organisations/cooperation-among-organisations-and-institutions/capacity-building-
higher-education).

0000000
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